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Jarjestomme noudattaa kilpailulakia
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Kilpailulaki kieltda sellaiset sopimukset, paatokset seka yhdenmukaistetut menettelytavat, joiden tarkoituksena on
merkittavasti estaa, rajoittaa tai vaaristaa kilpailua tai joista seuraa, etta kilpailu merkittavasti estyy, rajoittuu tai
vaaristyy.

Mikali keskustelu liittyy kiellettyyn teemaan, kaikkien osallistujien tehtava on lopettaa keskustelu. Emme
keskustele seuraavista teemoista, jotka sisaltavat jasenen luottamuksellista tietoa:

Yksityiskohtaiset sopimusehdot
Toimittajat, asiakkaat
Tarjoukset

Tuotantomaarat

Laajentumissuunnitelmat, jotka eivat viela
julkisia

Muut tulevaisuudensuunnitelmat (esim. T&K-
panostukset, tuotantoseisokit)

Alan yleinen hintataso ja siihen vaikuttaminen
Hinnoittelukaytéannét ja —mekanismit

Osto- ja myyntihinnat

Markkinaosuudet
Kustannukset
Kannattavuus
Yhteiset boikotit

24.10.2023  ©Taloushallintoliitto
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Tervetuloa
valmennuspaivaan!
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' Johdon laskentatoimi
ja rahoitus
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koulutukset
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Kurssin sisalto

Ennakkotehtavien
tehtavatyypit purku

Pisteet,

Frref Kustannuslaskenta

Tilinpaatdésanalyysi

Investointipaatokset ja budjetointi
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Tenttilukemistona:

o Liikekirjanpito Leppiniemi — Kaisanlahti —
Tikkanen
Alma Talent Paivittyvat hakuteokset
Digiteos

e Yrityksen laskentatoimi
Ikdheimo — Malmi — Walden
Alma Talent 2019, 8. uudistettu painos
Painettu teos

30.5.2024  @Taloushallintoliitto

6

Pisteet ja tehtavatyypit

e Sisaltaa tyypillisesti joko muutaman hieman
laajemman tehtavan tai monivalintatehtavia

— Pitkalti laskentatehtavia

e Tentissa aihealue otsikoitu
— Johdon laskentatoimi
— Voi olla my6s ilman otsikkoa
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" Pisteet ja tehtavatyypit b talous

e 2023:
— Johdon laskentatoimi yht.20 pistetta
— Laskentatehtavia
» Maksimipistemaara 1-3 pistetta / tehtava, vaarasta vastauksesta ei miinuspistetta
— Puolikas piste / oikein laskettu kysymyksen osa-alue
— Monivalintatehtava, 2 pistetta, vaarasta vastauksesta - 0,5 pistetta

e 2022:
— Johdon laskentatoimi yht.20 pistetta
— Monivalintatehtavia, 2 pistetta / tehtava, vaarasta vastauksesta - 0,5 pistetta

e 2021:
— Johdon laskentatoimi yht. 10 pistetta
» 3-4 pistetta / tehtava
— Lisaksi osana yleisia monivalintakysymyksia johdon laskentatoimen tehtavia
» 2 pistetta / tehtava, vaarasta vastauksesta - 0,5 pistetta

30.5.2024  @Taloushallintoliitto
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* Pisteet ja tehtavatyypit b talous

e 2020:
— Johdon laskentatoimi yht.20 pistetta
— Laskentatehtavia
* Maksimipistemaara 2 pistetta / tehtava, vaarasta vastauksesta ei miinuspistetta
— Puolikas piste / oikein laskettu kysymyksen osa-alue

— Monivalintatehtavia, 1-2 pistetta/ tehtava, vaarasta vastauksesta -0,25 tai -0,5
pistetta miinusta (kuitenkin vahintaan nolla pistetta)

e 2019:
— Johdon laskentatoimi yht. 25 pistetta
— Laskentatehtavia
» Maksimipistemaara 2-5 pistetta / tehtava, vaarasta vastauksesta ei miinuspistett

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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2022, ennakkotehtivi <°) einto

liitto

Yritys X myy ja valmistaa yhta tuotetta, jonka myyntihinta on 300 euroa/kpl. Muuttuvat kustannukset ovat
120 euroa/kpl ja kiinteat kustannukset 12 000 euroa vuodessa.

Yritys X myi tuotteita viime vuonna yhteensa 80 kpl. Mik& seuraavista vaitteista pitaa paikkansa?

a) Katetuotto on 40 %.
b) Jos myyntihintaa nostetaan 10 %, yrityksen tulos on 3840 euroa.
c) Kriittisessa pisteessa myynti on 21 600 euroa.

d) Jos kiinteissa kustannuksissa saastetaan 10 %, tulos on 3600 euroa.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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d) Jos kiinteissa kustannuksissa saastetaan 10 %, tulos on 3600 euroa.

Perustelu:
€/kpl €
Myynti 300 24 000
Muuttuvat kustannukset 120 9600
Katetuotto 180 14 400
Kiinteat kustannukset 10 800 (kikut tehtavanannossa 12 000 €)
Tulos 3 600
* 2022, ennakkotehtava (O~ lous
liitto
Muut vaihtoehdot:

a) "Katetuotto on 40 %”:

Vaarin. (KTP) = 180/300 x 100 = 60 %.

b) "Jos myyntihintaa nostetaan 10 %, yrityksen tulos on 3840 euroa”:
Vaarin. Jos myyntihintaa nostetaan 10 %, tulos on 4800 €.

b) "Kriittisessa pisteessa myynti on 21 600 euroa”™

Vaarin. Kriittisen pisteen myynti = kiinteat kustannukset / KTP
=10800€/60 %

=20000 €

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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2022, ennakkotehtava
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Yritys kayttaa katetuottolaskentaa. Vuonna 2021 yrityksen liikevaihto oli 400 miljoonaa euroa ja kiinteat
kustannukset olivat 80 milj. €. Liikevaihtoa vastaavat muuttuvat kustannukset olivat 300 milj. €. Yritys
tavoittelee 15 prosentin tuottoa omalle paaomalle, joka on 320 milj. €.

Jos yrityksen myynnin rakenne ja eri tuotteiden myyntihinnat pysyvat samoina vuonna 2022, mutta kiinteat
kustannukset kasvavat 20 milj. euroa, mika yrityksen liilkevaihdon pitaisi olla?

a) 400 miljoonaa euroa
b) 448 miljoonaa euroa
¢) 460 miljoonaa euroa

d) 592 miljoonaa euroa

30.5.2024  @Taloushallintoliitto

2022, ennakkotehtava

d) 592 miljoonaa euroa

Perustelu:

milj. € 2021 2022
Liikevaihto 400 592
Muuttuvat 300 444
kustannukset

Katetuotto 100 148
=25%

Kiinteat kustannukset 80 100
Tulos 20 48

=15 % * 320 milj. €

talous
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Laskutapaesimerkki:
1) haluttu tulos = 320 M€ *0,15 = 48 M€
2) kikut + tulos =100 M€ +48 M€ =148 M €

3) mukujen %maara liikkevaihdosta
= 300 M€ /400 M€ *100= 75, eli kate on 25 %

4) lasketaan oikea ratkaisu
X*0,25 =148 M€

X=148 M€/ 0,25

X=592 M€

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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* 2022, ennakkotehtava

Yrityksen johto on tekemassa paatosta
investoinnista uuteen tuotantolinjaan. Taulukossa
on yhteenveto investointivaihtoehdoista:
hankintahinta, nettotuottojen nykyarvo (ilman
hankintahintaa) ja sisdinen korkokanta (IRR).

Laskelmissa on kaytetty 15 %:n laskentakorkoa,
joka on investoinnin tuottovaatimus. Yrityksella ei
ole investointibudjettirajoituksia ja investoinnit ovat
toisensa poissulkevia.

Mik& vaihtoehto yrityksen kannattaa toteuttaa?

a) Vaihtoehto K
b) Vaihtoehto L
¢) Vaihtoehto M
d) Vaihtoehto N

talous
hallinto
liitto

Vaihtoehto Hankintameno Nettotuott RR
, 1000 € ojen
nykyarvo,
1000€
K 7900 7600 14,5 %
L 6000 7500 18,0 %
M 4000 5650 16,5 %
N 1600 2200 17,0 %

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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c¢) Vaihtoehto M
Perustelu: Eri vaihtoehtojen nettonykyarvot
(nettotuottojen nykyarvo — hankintameno), 1000 €:
K: 7600 € - 7900 € = -300 €
L: 7500 € - 6000 € = 1500 €
M: 5650 € - 4000 € = 1650 €
N: 2200 € - 1600 € = 600 €
i e an talous
2021, ennakkotehtédva b falous
liitto
Alla on yrityksen tuloslaskelman ja taseen tietoja Tilinpaatoksen era (1000 €)
kahdelta vuodelta. Mika tunnuslukuja koskeva 2020 2019 2018
vaittama pitaa paikkansa? Liikevaihto 600 550 500
a.) Yrityksen vakavaraisuus omavaraisuusasteella . .
mitattuna oli vuonna 2018 heikompi kuin vuonna Lilkevoitto 300 400 500
2019. Rahoituskulut 10 11 14
b.) Yrityksen maksuvalmius quick ratiolla mitattuna Vaihto-omaisuus 600 700 550
oli vuonna 2020 heikompi kuin vuonna 2019. ) )
Rahoitusomaisuus 200 230 250
c.) Yrityksen maksuvalmius current ratiolla
mitattuna oli vuonna 2019 parempi kuin vuonna Taseen loppusumma 2450 2300 2400
2018. Oma p&asoma 1500 1300 1400
d.) Yrityksen kannattavuus koko pddoman Lyhytaikaiset velat 300 400 450

tuottoasteella oli vuonna 2020 parempi kuin
vuonna 2019.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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©® 2021, ennakkotehtava 6 talous

Vastaus ¢ on oikein.
Perustelut:

a.)Omavaraisuusaste = oma padoma / taseen loppusumma x 100
2018: 1400/ 2400 x 100 = 58,3 %
2019: 1300/ 2300 x 100 = 56,5 %

b.) Quick ratio = rahoitusomaisuus / lyhytaikainen vieras padoma
2019: 230/ 400 = 0,58
2020: 200/ 300 = 0,67

c.) Current ratio = (vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus) / lyhytaikainen vieras pdaoma
2018: (550 + 250) / 450 = 1,78
2019: (700 + 230) / 400 = 2,33

d.) Koko paaoman tuottoaste = liikevoitto / taseen loppusumma keskimaarin
2019: 400/ ((2300 + 2400) / 2) x 100 = 17,0 %
2020: 300/ ((2450 + 2300) / 2) x 100 = 12,6 %

30.5.2024  @Taloushallintoliitto
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Yritys harkitsee uuden koneen hankkimista
tuotantolinjalleen. Koneen hankintahinta vuonna
2020 on 35 000 euroa ja koneen arvioidaan olevan
tuotannossa 8 vuotta.

Koneen toivotaan olevan kaynnissa jo heti vuoden
2021 alussa ja ensimmaisena vuotena saadaan
myyntituottoja 9 000 euroa.

Vuonna 2022 myynti on arviolta 10 000 euroa ja
vuodesta 2023 eteenpain 12 000 euroa.

Investoinnin kayttokustannukset ovat 3000 euroa
vuodessa ja kayttépadomaan sitoutuu 15%
myynnin kasvusta.

talous
hallinto
liitto

Nykyarvoindeksi laskettuna 10% diskonttauskorolla
on 1,21. Investoinnin takaisinmaksuaika ja
nettonykyarvo (NPV) ovat (valitse kaksi oikeaa
vastausta):

a.) Takaisinmaksuaika on yli 2 vuotta, mutta alle 3
vuotta.

b.) Takaisinmaksuaika on yli 3 vuotta, mutta alle 4
vuotta.

c.) Takaisinmaksuaika on yli 4 vuotta, mutta alle 5
vuotta.

d.) Takaisinmaksuaika on yli 5 vuotta, mutta alle 6
vuotta.

e.) Nettonykyarvo on -6074 euroa.

f.) Nettonykyarvo on 7350 euroa.

g.) Nettonykyarvo on 9165 euroa.

h.) Nettonykyarvo on 10200 euroa.

30.5.2024  @Taloushallintoliitto

# 2021

c.) Takaisinmaksuaika on yli 4 vuotta, mutta alle 5
vuotta.

2020 2021 2022
Myynti 9000 10000
Kéyttokustannukset 3000 3000
Kayttdpadoma 0 1350 150
Investointi 35 000
Kassavirta -35000 4650 6850 9000 9000 9000 9000
Kumulatiivinen
kassavirta

2023 2024
12000 12 000
3000 3000

2025 2026
12000 12 000
3000 3000

2027 2028
12000 12000
3000 3000
-1 500

9000 10500

-35000 -30350 -23500 -14500 -5 500 12500 21500 32000

talous
hallinto
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f.) Nettonykyarvo on 7350 euroa.

Tehtavassa kerrottiin, ettéd nykyarvoindeksi on 1,21
(10% diskonttauskorolla).

Tasta voidaan paatella, etta vuosien 2021-2028
tuottojen nykyarvo

=35000 € x 1,21 =42 350 €.

Eli nykyarvoindeksi on laskettu kaavalla:

tuottojen nykyarvo/investointi

=42 350 €/35 000 € = 1,21.

Nettonykyarvo = tuottojen nykyarvo — investointi
=42 350 € -35000€ =7 350 €.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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Asiakkaasi aikoo investoida uuteen tuotantolaitteeseen.
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Vaihtoehtoisia investointeja on kolme ja olet laatinut Invest. 1 Invest. 2 Invest. 3
investointilaskelmia paatdksentekoa varten.
Laskentakorko on 10 %. Hankintahinta -10000 -15000 -20 000
Mika seuraavista véittamista pitda paikkansa? Nettokassavirta vuosi 1 3500 6000 6000
Nettokassavirta vuosi 2 3500 5000 6 000
a.) Nettonykyarvomenetelma (NNA/NPV) osoittaa, etta yrityksen . )
kannattaa valita investointivaihtoehto 2. Nettokassavirta vuosi 3 3500 4000 7000
Nettok: i i4
b.) Vaihtoehdon 1 suhteellinen nettonykyarvo (nykyarvoindeksi) ettokassavirta vuosi 3500 5000 9000
on parempi kuin muiden vaihtoehtojen. Jaannosarvo vuoden 4 lopussa 400 600 1000
c.) Jos jaanndsarvoa ei huomioida laskelmissa, vaihtoehtojen Nettonykyarvo NNA/NPV, € 1368 € 1417 € 2503 €
1 ja 2 takaisinmaksuaika pitenee.
Sisainen korkokanta/IRR, % 16 % 14 % 15 %
d.) Jos laskentakorkokantaa nostetaan 10 %:sta 15 %:iin,
kaikkien vaihtoehtojen nettonykyarvo nousee. Takaisinmaksuaika, vuosia 29 3,0 3,1
30.5.2024  @Taloushallintoliitto
24 talous
2021 b hallinto
liitto
b.) Vaihtoehdon 1 suhteellinen nettonykyarvo (nykyarvoindeksi)
on parempi kuin muiden vaihtoehtojen. Invest. 1 Invest. 2 Invest. 3
Nykyarvoindeksi: Hankintahinta -10000 -15000  -20 000
Investointi 1: (1 368 € + 10 000 €) / 10 000 € = 1,137 ’ :
Nettok: t 1 3500 6 000 6 000
Investointi 2: (1 417 € + 15 000 €) / 15 000 € = 1,094 etlokassaviria vuost
Investointi 3: (2 503 € + 20 000 €) / 20 000 € = 1,125 Nettokassavirta vuosi 2 3500 5000 6 000
Nettokassavirta vuosi 3 3 500 4 000 7 000
Muut vaihtoehdot: Nettokassavirta vuosi 4 3500 5000 9000
a.) Nettonykyarvo on korkein vaihtoehdossa 3 Jaanndsarvo vuoden 4 lopussa 400 600 1000
c.) Jaanndsarvo ei vaikuta takaisinmaksuaikaan (korottomaan Nettonykyarvo NNA/NPV, € 1368€ 1417¢€ 2503 €
takaisinmaksuaikaan). Sisainen korkokanta/IRR, % 16 % 14 % 15 %
d.) Jos laskentakorkokantaa nostetaan, kannattavuus heikkenee Takaisinmaksuaika, vuosia 29 3.0 31

ja kaikkien vaihtoehtojen nettonykyarvo pienenee.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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2021, ryhmatyo

Yritys myy vuoden kolmannella kvartaalilla 100
naisten iltapukua hintaan 200 euroa. lltapuvun
hankintahinta on 120 euroa ja kiinteat
kustannukset 5000 euroa laskentakaudella.
Yrityksella on tavoitteena parantaa kannattavuutta
viimeisella vuosineljdnneksella. Tahan on
olemassa seuraavia vaihtoehtoja:

1.) 4000 euron mainoskampanjalla arvioidaan
myynnin kasvavan 40 kpl

2.) 10 %:n hinnan alennus lisdd myyntia 30 kpl
3.) 5 %:n hinnan nosto vahentda myyntia 5 kpl

4.) Neuvotellaan iltapuvun ostohintaan alennus 1
€/kpl

talous
hallinto
liitto

Lyhyella tahtaimella ylla olevien lukujen perusteella
yrityksen

a.) kannattaa toteuttaa mainoskampanja eli valita
vaihtoehto 1

b.) kannattaa alentaa hintaa eli valita vaihtoehto 2
c.) kannattaa nostaa hintaa eli valita vaihtoehto 3

d.) kannattaa neuvotella edullisempi hankintahinta
eli valita vaihtoehto 4

e.) kannattaa pysya nykytilanteessa.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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c.) kannattaa nostaa hintaa eli valita vaihtoehto 3 3) Hinnan nostaminen
myynti 95*210€=19950 €
hankintahinta 95*120€=11400 €
1) Mainoskampanja kikut 5000 €
myynti 140 * 200 € = 28 000 € tulos 3550 €
h_ankintahinta 140 * 120 € =16 800 € 4) Hankintahinnan alennus
kikut 5000 € +4 000 € =9000 € myynti 100 * 200 € = 20 000 €
tulos 2200¢€ hankintahinta 100 * 119 € = 11 900 €
2) Hinnan laskeminen kikut 5000 €
myynti 130 * 180 € = 23 400 € tulos 3100 €
hankintahinta 130 * 120 € = 15 600 €
kikut 5000 €
tulos 2800 €
28
2021 @ hatlinto
liitto

Yrityksen liikevaihto oli viime vuonna 800 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa vastaavat muuttuvat kustannukset
olivat 300 milj. €, kiinteat palkkakustannukset 150 milj. € ja poistot 50 milj. €. Yrityksen katetuotto euroina

ja prosentteina on

a.) 300 milj. € ja 37,5 %
b.) 350 milj. € ja 43,8 %
c.) 500 milj. € ja 62,5 %
d.) 600 milj. € ja 75,0 %

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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c.) 500 milj. € ja 62,5 %

Katetuotto
= Liikevaihto - Muuttuvat kulut
= 800 milj. € - 300 milj. € = 500 milj. €

Katetuottoprosentti
= 500 milj. €/800 milj. € x 100 = 62,5%

30.5.2024  @Taloushallintoliitto

hallinto
liitto

® 2022, bonus b talous

Mika seuraavista hinnoitteluun liittyvista vaittamista ei pida paikkansa?

a) Hintaporrastusta kaytettaessa tuotteen alimman hinnan pitaisi olla vahintaadn muuttuvien kustannusten
suuruinen.

b) Arvoperusteisessa hinnoittelussa on olennaista miettia tuotteen tai palvelun tuomaa lisdarvoa
asiakkaalle.

¢) Kustannusperusteisen hinnoittelun kayttd on suositeltavaa kovassa kilpailutilanteessa.

d) Omakustannusarvoon perustuvaa hinnoittelua kaytettdessa yksikkokustannukset voidaan laskea joko
lisdys- tai toimintolaskennan avulla.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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¢) Kustannusperusteisen hinnoittelun kayttd on suositeltavaa kovassa kilpailutilanteessa.

Perustelu: Kustannusperusteinen hinnoittelu on yleista, jos yritys on monopoliasemassa. Kilpailun
kiristyminen lisda arvo- ja sopimusperusteisen hinnoittelun kayttéa, ja kovassa kilpailutilanteessa on
kaytettava markkinaperusteista hinnoittelua.

30.5.2024  @Taloushallintoliitto
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vaikka vuoden 2019 tunnusluvut olisikin laskettu kdyttdmaélla
padoman keskiarvoa

33 & lalous
2020 hallinto
liitto
Alla esitetaan tietoja pk-yrityksen tuloslaskelmasta
ja taseesta. Luvut ovat tuhansina eurona. Analysoi
yritysta keskeisten tunnuslukujen avulla.
Mika seuraavista vaittamista pitaa paikkansa? Mil}. € 2019 2018
Liikevaihto 2400 2300
Liikevoitto/tappio 40 120
. . . Tilikauden voitto/tappio 20 90
a.) Omavaraisuusaste on molempina vuosina
= H 0, Pitkaaikaiset varat (aineelliset 1400 1300
hyva’ yll 40 %. kéyttéomaisuushyddykkeet)
s . . Vaihto-omaisuus 35 40
b.) Koko pddoman tuottoaste, ROA, oli molempina Rahoitusomaisuus 600 800
vuosina noin 5 %.
Oma paaoma 770 900
. . . Pitkdaikaiset velat 350 420
c.) Yrityksen maksuvalmius current ratiolla Lyhytaikaiset velat 915 520
mitattuna oli hyva vuonna 2019.
d.) Oman paaoman tuottoaste, ROE, oli 10 %
vuonna 2018.
30.5.2024  @Taloushallintoliitto
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d.) Oman padoman tuottoaste, ROE, oli 10 %
vuonna 2018.
Milj. € 2019 2018
ROI = Liikevoitto/Investointeihin sitoutunut pdsoma * 100 29% 92% L/'//'/{eva/hta 2400 2300
ROA = Liiketulos/Koko pééoma * 100 20% 56% Likevoitto/tappio 40 120
ROE = Nettotulos/Oma pdéoma * 100 26% 10,0% Tilikauden voitto/tappio 20 90
Omavaraisuusaste = Oma pagomay/Taseen loppusumma * 37,8% 42,1%
100 ot ratio = (Vaihto-omaisuus + Pitkzaikarset varat (aineelliset 1400 1300
Rahoitusomaisuus)/Lyhytaikaiset velat 0,69 1,02 %%gggjﬁyadykkeet) 75 7
Rahoitusomaisuus 600 800
Taseen loppusumma (i 2035 2140
Tunnusluvuissa, joissa tuloslaskelman eré jaetaan taseen erélla, Oma padoma 770 900
on hyvé kéyttaé kahden taseen arvojen keskiarvoa. Tdssé Pitk&aikaiset velat 350 420
padoma keskimaérin voidaan laskea vain vuodelle 2019 ottamalla %’;’Z”’:"I’f" "i/‘";n — 5 :_g 21853
huomioon edellisen vuoden tase. Tunnuslukujen tulkinta ei muutu, (Vastaﬂafa‘:; "

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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* 2020

Yrityksen ensi vuoden budjetointia varten on

keratty seuraavat luvut (€):

o talous
hallinto
liitto

Laske lukujen perusteella yrityksen ensi vuoden
tulos ja kauden loppukassa. Arvioi, miten tulos ja
loppukassa muuttuvat, jos yritys saa ostoilleen

Myynnit 60 000 maksuaikaa ja ostoista jaa kauden lopussa
Ostot 32 000 ostoveloiksi 10 %.
Lainan lyhennykset 2 000 Anna vastauksesi taulukkoon euroissa.
Palkat ja henkildstokulut 25 000 Toios s
Laitteiden hankinnat 3000 Loppukassa =
Poistot 600 Tulos, jos ostolle saadaan
maksuaikaa =
Lainan korot 100 Loppukassa, jos ostoille saadaan
maksuaikaa =
Muut kiinteat kustann. 500
Varaston arvo kauden lop. 2 000
(kauden alussa 1 000)
30.5.2024  @Taloushallintoliitto
36 4 talous
2 0 2 0 hallinto
liitto
Tulosbudjetti
Myynnit 60 000
Ostot - varaston lisdys 31000
Tulos = 2800€ Palkat 25 000
Poistot 600
Loppukassa = —2600€ Lainan korot 100
Tulos, jos ostolle saadaan maksuaikaa = 2800€ Muut kiintedt 300
Tulos 2 800
Loppukassa, jos ostoille saadaan maksuaikaa = 600 €
Kassabudjetti Ostoille maksuaikaa:
Myynnit 60 000 60 000
Ostot 32 000 28 800
(=90%* 32 000)
Palkat 25 000 25 000
Lainan lyhennykset 2 000 2 000
Investoinnit 3000 3000
Lainan korot 100 100
Muut kiintedt 500 500
Loppukassa -2 600 600

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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7 2020, bonus

Art Ek oy valmistaa pienien toimistotilojen kompakteja,
helposti muokattavia kalusteita. Yrityksen budjetti
hyvaksyttiin lokakuussa ja sen mukaan yritys valmistaa
ensi vuoden tammikuussa 600 kpl toimistotuoleja.

Tuotteen budjetoidut luvut tammikuulle ovat:

kpl €
Budjetoidut myyntituotot 600 100
Myytyjen tuotteiden standardikustan. 600 70

Budjettitarkkailussa tehdaan eroanalyysit ja lasketaan
hinta- ja maaraeroja. Vuoden alun raporteista
huomataan, etta tuotetta myytiin alle tavoitteen: yhteensa
550 kpl. Tuotetta myytiin 20% korkeammalla hinnalla kuin
mita oli budjetoitu. Toteutuneet muuttuvat kustannukset
toteutuneella myyntimaaralla olivat 44 000 euroa.

o talous
hallinto

liitto

Analysoi eroja ja merkitse vaittaman viereen, onko se
oikein vai vaarin.

Oikein | Vaarin

a. Myynnin kokonaisero on 6000 euroa.

b. Myynnin hintaero on 12 000 euroa.

c. Myynnin maaraero on -5000 euroa.

d. Jos yritys olisi pystynyt toimimaan standardien mukaisella
kustannustasolla, sen tulos toteutuneella myyntihinnalla olisi 12 500
euroa.

30.5.2024  @Taloushallintoliitto

* 2020

Oikein | Vaarin
a. Myynnin kokonaisero on 6000 euroa. X
b. Myynnin hintaero on 12 000 euroa. X
c. Myynnin maaraero on -5000 euroa. X
d. Jos yritys olisi pystynyt toimimaan standardien mukaisella X
kustannustasolla, sen tulos toteutuneella myyntihinnalla olisi 12 500
euroa.

talous
hallinto
liitto

©

a-c) Myynnin erot:

Myynnin hintaero
= (Toteutunut hinta — Budjetoitu hinta) * Toteutunut maara
= (120 € - 100 €)*550 kpl = 11 000 €

Myynnin maaraero
= (Toteutunut maara-Budjetoitu maara)*Budjetoitu hinta
= (550 kpl - 600 kpl)*100 = -5 000 €

Kokonaisero = 11 000 € - 5 000 € = 6 000 €

d) kpl € €

Myyntituotot 550 120 66 000
Myytyjen tuot. kust. 550 70 38 500
Katetuotto 27 500

Katetuotto on siis 27 500. Tehtavassa ei annettu kiinteita
kustannuksia, joten tulosta ei voida laskea.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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2022, bonus b talous

hallinto
liitto

Mika seuraavista tilinpaatdsanalyysiin liittyvista vaittamista pitaa paikkansa?

a) Yleisesti kaytettyja toiminnan laajuuden mittareita ovat henkiloston maara, liikevaihto ja EBIT.
b) EBITDA-luku tarkoittaa varsinaisen toiminnan tulosta poistojen jalkeen, ennen rahoituseria ja veroja.

c¢) Sijoitetun pddoman tuottoprosentti kertoo kannattavuudesta suhteuttamalla tulosta omistajien ja
velkarahoittajien yritykseen sijoittamaan paaomaan.

d) Maksuvalmiuden tarkastelussa keskeisia tunnuslukuja ovat Quick Ratio, Current Ratio ja Gearing-
prosentti

30.5.2024  @Taloushallintoliitto

40

hallinto
liitto

2022, bonus @ talous

c) Sijoitetun padoman tuottoprosentti kertoo kannattavuudesta suhteuttamalla tulosta omistajien ja
velkarahoittajien yritykseen sijoittamaan pagomaan.

Muut vaihtoehdot:

a) "Yleisesti kaytettyja toiminnan laajuuden mittareita ovat henkiléston maara, liikkevaihto ja EBIT”:
Vaarin. EBIT on kannattavuuden mittari, ei toiminnan laajuuden mittari.

b) "EBITDA-luku tarkoittaa varsinaisen toiminnan tulosta poistojen jalkeen, ennen rahoituseria ja veroja”:
Vaarin. EBITDA tarkoittaa tulosta ennen poistoja, rahoituseria ja veroja.

¢) "Maksuvalmiuden tarkastelussa keskeisia tunnuslukuja ovat Quick Ratio, Current Ratio ja Gearing-
prosentti”:

Vaarin. Maksuvalmiutta mittaavat hyvin Quick Ratio ja Current Ratio, mutta Gearing-prosentti mittaa
vakavaraisuutta.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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Kustannuslaskent

" PR talous
2022, ryhmityé <°) hallinto
liitto
Matti Oy valmistaa mattoja. Taulukossa on esitetty Kustannukset syyskuussa
yrityksen syyskuun kustannukset. Yritys kohdistaa
valilliset kustannukset tuotteille yleiskustannuslisan Raaka-aineet 50 000 €
(yk-liséprosentin) avulla. Energia 15 000 €
Valittdmat raaka-ainekustannukset ja valittomat
palkkakustannukset toimistomatolle ovat 80 €/kpl. Vuokrat 20000 €
Mitk& ovat tuotteen kokonaiskustannukset? Valittomat palkat 30000 €
a) 142 € Johdon palkat 17 000 €
b) 155 € Huolto ja yllapito 9000 €
c) 184 € Poistot 15000 €
d) 294 € Myynti ja hallinto 8000 €

Muut valilliset kustan. 20 000 €

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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g a 4 tal
2022 ryhmatyo faous

liitto
c) 184 € Kustannukset syyskuussa

Perustelu: Valittomia kustannuksia ovat raaka-

aineet ja valittdmat palkat, ja muut ovat valillisia Energia 15000 €
kustannuksia. Vuokrat 20000 €
Yk-lisa = valilliset kustannukset/valittomat
kustannukset
=104 000 €/80 000 € Johdon palkat 17 000 €
=13 . -
Huolto ja yllapito 9000 €
Tuotteen kustannukset )
Poistot 15000 €
=80€+ 1,380 € . ,
Myynti ja hallinto 8 000 €
=184 € g
Muut valilliset kustan. 20 000 €
44 talous
2021 @ hallinto
liitto

Yritys valmistaa ja myy vedenpitavia reppuja. Tana vuonna repun myyntihinta oli 200 €/kpl. Muuttuvat
kustannukset olivat 120 €/kpl ja kiinteat kustannukset olivat 60 000 euroa vuodessa. Myyntihintaa
nostetaan ensi vuonna 10 %, ja myds kustannusten arvioidaan nousevan 10 %. Kuinka monta reppua
yrityksen taytyy ensi vuonna myyda, kun se tavoittelee 10 000 euron voittoa?

a)750 kpl
b) 796 kpl
c) 864 kpl
d) 950 kpl

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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2021

c) 864 kpl

Perustelut:

Myyntihinta, muuttuvat ja kiinteat kustannukset
nousevat 10 %.

Myyntihinta 220 €/kpl, muuttuvat kustannukset 132
€/kpl, katetuotto = 88 €/kpl.

Voittotavoite = 10 000 €, kiinteat kustannukset = 66
000 €, katetavoite = 76 000 €.

Yrityksen taytyy myyda 76 000 € / 88 € = 863,64 el
vahintaan 864 reppua.

o talous
hallinto
liitto

Laskutapaesimerkki:

1) kikut + haluttu tulos
60 000 €, 10 % korotus = 66 000 €
66 000 € + 10 000 € = 76 000 €

2) kate

myyntihinta 200 € + 10 % korotus = 220 €
mukut 120 € + 10 % korotus = 132 €
mukut suhteessa myyntihintaan

132€ /220€=0,6 -> kate 40 %

3) lasketaan tarvittava liikevaihto
X*0,4 =76000€

X=76 000€/0,4

X=190 000 €

4) lasketaan kappalemaara
190 000 /220 = 864

30.5.2024  @Taloushallintoliitto
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2021

Alla on yhtion tuloslaskelman tietoja viime vuodelta
(1000 €):

Liikevaihto 1600
Materiaalit ja palvelut 1040
Henkilostokulut 130
Liiketoiminnan muut kulut 160
Poistot 120
Rahoituskulut 80

a.)
b.)
)
d.)

talous
hallinto
liitto

Oletetaan, etta muuttuvia kustannuksia ovat vain
materiaalit ja palvelut. Yrityksen kriittinen piste on

.) 706 300 €

1171400 €

.) 1400 000 €
.) 1670 000 €.

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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2021 G s

Q liitto

c.) 1400 000 €

Kriittinen piste = Kiinteat
kustannukset/Katetuottoprosentti

Kiinteat kustannukset = 130 000 € + 160 000 € +
120 000 € + 80 000 € =490 000 €

Katetuottoprosentti = (1 600 000 € - 1 040 000 €)/1
600 000 € = 560 000 €/1 600 000 € x 100 = 35%

Kriittinen piste = 490 000 €/35% = 1 400 000 €

30.5.2024  @Taloushallintoliitto
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hallinto
Q liitto

2022, bonus b talous

Syyskuun varastokirjanpidon merkinnat olivat yhden raaka-aineen osalta seuraavat:

1.9. Alkuvarasto 40 kpl 50 €/kpl

9.9. Kaytto 30 kpl
15.9.  Saapunut 60 kpl 70 €/kpl
29.9.  Kaytto 50 kpl

Laske ainekaytdn kustannukset soveltamalla FIFO-menetelmaa ja LIFO-menetelmaa jatkuvana. Mika on
kayton hintaero, kun vertaat LIFO-menetelman ainekayton kustannuksia FIFO-menetelmaan?

a) 400 €
b) 800 €
c) 1200 €
d) 600 €

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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49 talous
2022, bonus b falous
liitto
a) 400 €
Perustelu: FIFO (first in, first out) -menetelmassa katsotaan, etta raaka-aineet kaytetaan siina
jarjestyksessa kuin ne ovat tulleet varastoon. LIFO (last in, last out)-menetelmassa katsotaan, etta
viimeisena saapuneet aineet kdytetaan ensimmaisena.
Syyskuun aikana on kaytetty yhteensa 80 kpl ja varastoon jaa 20 kpl raaka-ainetta.
FIFO: Ainekaytdn kustannukset = 30 kpl x 50 €/kpl + 10 kpl x 50 €/kpl + 40 kpl x 70 € = 4800 €
LIFO: Ainekayton kustannukset = 50 kpl x 70 €/kpl + 10 kpl x 70 €/kpl + 20 kpl x 50 €/kpl = 5200 €
Kayton hintaero: LIFO-FIFO = 5200 € - 4800 € = 400 €
50 talous
2021, bonus b nalinio
iitto

Urheiluliike on aloittamassa sahkdavusteisten kaupunkipyorien myyntia. Tuotteen hankintahinta on 1000
euroa. Yritys arvioi tulevan vuoden valillisten kustannusten olevan yhteensa 90 000 euroa, ja valittdmat
kustannukset ovat noin 150 000 euroa vuodessa. Yritys kayttaa tuotteiden hinnoittelussa lisdyslaskentaa ja
15 %:n voittolisda. Yrityksessa kuitenkin tiedetdan, ettéd sdhkdpyodran arvonlisaverollinen myyntihinta ei voi
olla yli 2200 euroa. Mika on maksimi voittolis3, jolla tuotteen myyntihinta viela jaa alle taman
myyntihinnan?

a. 10 %
b. 1 %
C. 12%
d. 13 %

30.5.2024  ©Taloushallintoliitto
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a.) 10 %

Perustelu:

Yleiskustannuslisd% = Valilliset
kustannukset/Valittdmat kustannukset x 100
=90 000 € /150 000 € x 100 =60 %

Tuotteen hinnoittelulaskelma:

Valittdmat kustannukset 1000,00 €
Valilliset kustannukset 600,00 €
Voittolisa 15 % 240,00 €
Kustannukset ja voitto yhteensa 1840,00 €
Alv 24 % 441,60 €
Myyntihinta sis. alv 2281,60 €

talous
hallinto
liitto

Myyntihinta eri voittolisilla:

10 %: 2182,40

11 %: 220224

12%: 2222,08

13 %: 2241,92

Voittolisalla 10 % myyntihinta jaa alle 2200 €.
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* Lopuksi

talous
hallinto
liitto

1. Kertaa kurssilla tehtyjen laskelmien ratkaisuperiaatteet
— Voit my6s tehda laskuharjoitukset uudelleen ennen vastauksien

kertaamista

2. Kertaa tunnuslukujen laskentaa ja laskentatoimessa kaytettavia

termeja

— Esim. Alma Talentin tunnuslukuopasta
https://www.almatalent.fi/tunnuslukuopas/

3. Tutustu aiempien vuosien kysymyksiin

— Huom! Ala kuitenkaan katso vuotta 2023, koska se tehdaén
harjoitustentissa
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Sina osaat kylla —
muista
tarkistuslaskelmat!

talous
hallinto
liitto
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