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Jarjestomme noudattaa kilpailulakia
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liitto

Kilpailulaki kieltda sellaiset sopimukset, paatokset seka yhdenmukaistetut menettelytavat, joiden tarkoituksena on
merkittavasti estaa, rajoittaa tai vaaristaa kilpailua tai joista seuraa, etta kilpailu merkittavasti estyy, rajoittuu tai
vaaristyy.

Mikali keskustelu liittyy kiellettyyn teemaan, kaikkien osallistujien tehtava on lopettaa keskustelu. Emme
keskustele seuraavista teemoista, jotka sisaltavat jasenen luottamuksellista tietoa:

Yksityiskohtaiset sopimusehdot
Toimittajat, asiakkaat
Tarjoukset

Tuotantomaarat

Laajentumissuunnitelmat, jotka eivat viela
julkisia

Muut tulevaisuudensuunnitelmat (esim. T&K-
panostukset, tuotantoseisokit)

Alan yleinen hintataso ja siihen vaikuttaminen
Hinnoittelukaytéannét ja —mekanismit

Osto- ja myyntihinnat

Markkinaosuudet
Kustannukset
Kannattavuus
Yhteiset boikotit
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jiitto

Mita johdon

Kustannuslaskenta

laskentoimi on Tenttilukemistona:

o Liikekirjanpito Leppiniemi — Kaisanlahti —
Tikkanen
Alma Talent Paivittyvat hakuteokset

Investointipaatokset Hinnoittelu Digiteos

e Yrityksen laskentatoimi
Ikdheimo — Malmi — Walden
Alma Talent 2019, 8. uudistettu painos
Painettu teos

Tilinpaatésanalyysi LM 3T
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‘ Tavoitteita 6 talous

Johdon laskentatoimi ja rahoitus

— Oppia mitd johdon laskentatoimen ja rahoituksen kokonaisuus pitaa
sisallaan, mista osa-alueista teema muodostuu

— Tunnistaa johdon laskentatoimen monimuotoisuus ja sitd kautta
tuleva yrityskohtaisuus

— Ymmartaa erilaisten laskentatapojen tarkoituseroja ja osata valita

niista sopivimmat kuhunkin tilanteeseen

R\ (/
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Mita johdon_lla

hallinto

° Mitka osa-alueet kuuluvat johdon laskentatoimeen? cc) talous
liitto

Johdon laskentatoimi voidaan jaotella osa-alueisiin eri tavoin. Tasséa kirjassa
ldhdetéaan liikkeelle kustannuslaskennasta (luku 8), silld se muodostaa
perustan seké useille péatoksentekoa tukeville laskelmille etté ihmisten
toiminnan ohjaamiselle. Sen jalkeen syvennytaan toiminnan ohjaamiseen. Ensin
tarkastellaan strategista suunnittelua ja sitd, miten strategiasta johdetaan
mittarit tavoitteiden pohjaksi (luku 9). Sen jélkeen

tarkastellaan vuosisuunnittelua, jonka taloudellista ulottuvuutta

kutsutaan budjetoinniksi, sekéd sdanndllisté raportointia vastuualueittain (luku
10). Luvussa 11 perehdymme suorituksen arviointiin ja palkitsemiseen.
Lopuksi tarkastellaan paatéksentekoa. Hinnoittelua ja eréitd muita
kustannuslaskentaan nojaavia paéatoéstilanteita késitelldan ensin (luku 12) ja
sen jalkeen syvennymme investointipaatoksiin liittyviin laskelmiin (luku 13).

Yrityksen laskentatoimi —teos kappale 7.2

5322024  ©Taloushallintoliitto
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Mihin johdon laskentatoimea tarvitaan? @ Lalous

hallinto
liitto

e Johdon laskentatoimi = sisdinen laskentatoimi

e Tuetaan johdon tydskentelyd mm. seuraavilla osa-alueilla
1) paatoksenteko
2) ihmisten ohjaaminen
3) resurssien varmistaminen

e Tuotetaan dataa mm. seuraavia osa-alueita varten
1) tulevan kehityksen arviointi
2) suoritusten mittaaminen
) kannattavuuden mittaaminen
) palkitseminen
)

3
4
5) investointien suunnittelu

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto

* Yrityksen johtaminen ja talouden ohjaus £, flous

hallinto
liitto
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* Huomioitavia asioita 6

e Jokainen organisaatio on erilainen -> toteutus
raataloitava yksilollisesti huomioiden:

— Organisaation koko ja rakenne

— Johdon ja laskentatoimea tuottavan yksikdn
resurssit

— Toimiala
— Ajankohtaisuus ja relevanttius

e Toteutuksen haasteita
— Laajuus

Arvostus

Jaksotus

Kohdistus

Mittaus

Tybvalineet

talous
hallinto
liitto
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Kustannuslaskenta @ PGQﬁiLr‘\Sto
jiitto

e Kustannuslaskenta on prosessi, jossa yritykset arvioivat ja seuraavat niiden tuottamiin tuotteisiin tai
palveluihin kohdistuvia kustannuksia

— Auttaa ymmartamaan, miten kustannukset jakautuvat eri toimintojen, tuotteiden tai palveluiden valilla
— Auttaa tekemaan paatoksia hinnoittelusta, tuotantosuunnittelusta, budjetoinnista ja kannattavuudesta

e Kustannuslaskenta voidaan jakaa kahteen paéaluokkaan:
— Perinteinen kustannuslaskenta:
= perustuu yleensa kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin

= auttaa ymmartamaan, kuinka kustannukset vaihtelevat tuotannon maaran mukaan ja miten ne vaikuttavat
kannattavuuteen

— Toimintolaskenta:
= Jakaa kustannukset eri toimintoihin tai kustannuskeskuksiin

= Auttaa ymmartamaan tarkemmin, mitka toiminnot tai tuotteet aiheuttavat kustannuksia ja miten ne vaikuttavat
kokonaisuuteen -> resurssien kayton optimointi

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto

“ Toimintolaskennan vaiheet, esimerkki b falous
liitto

e Toimintojen tunnistaminen ja maarittely:

— Ensimmainen vaihe on tunnistaa ja maaritella kaikki organisaation toiminnot, jotka liittyvat tuotteiden tai
palveluiden tuottamiseen

— Toiminnot voivat kattaa kaikki vaiheet, jotka ovat tarpeen tuotteen valmistamiseksi tai palvelun tarjoamiseksi,
kuten suunnittelu, hankinta, valmistus, markkinointi ja asiakaspalvelu

— Jokaiselle toiminnolle maaritelldan sen tavoitteet, vastuut ja siihen liittyvat kustannukset

e Kustannusten kohdentaminen toiminnoille:
— Tassa vaiheessa kustannukset kohdennetaan eri toiminnoille

— Kustannukset voidaan jakaa suoraan ja valillisesti toiminnoille riippuen siitd, kuinka suoraan ne voidaan liittaa
tiettyyn toimintoon

— Valilliset kustannukset jaetaan usein erilaisilla kustannusajureilla, kuten tyévoiman maaralla tai toiminnan
laajuudella

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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“ Toimintolaskennan vaiheet, esimerkki @ falous
liitto

e Toimintojen kustannusten laskenta:
— Téassa vaiheessa lasketaan kunkin toiminnon kustannukset
— Kustannukset koostuvat seka kiinteista ettd muuttuvista kustannuksista, ja ne jaetaan suhteessa toiminnon
volyymiin tai muihin sopiviin kustannusajureihin
e Toiminnan tuottavuuden ja tehokkuuden arviointi:
— Viimeinen vaihe on arvioida kunkin toiminnon tuottavuutta ja tehokkuutta

— Tama voi sisaltaa vertailun suunniteltujen ja todellisten kustannusten valilla seka vertailun toiminnan suorituskyvyn
ja tavoitteiden valilla

— Taman arvioinnin perusteella voidaan tehda paatdksia toiminnan tehostamisesta, resurssien
uudelleenjarjestelysta tai mahdollisista parannuksista

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto

14 tal
Kustannukset b hallinto

liitto

e Kustannus = euromaara, joka laskentakohteen
tuottamiseksi tarvitaan

e Kirjanpidon kasitteet meno ja kulu tarkoittavat eri
asiaa
— Meno = hyédykkeen hankintahinta
— Kulu = menon tilikaudelle kohdistettu osa
e Yleensa jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin
— Muku = muuttuva kustannus
— Kiku = kiinted kustannus
— Jos yrityksella on paljon kiinteita kuluja,
yritystoiminta on kustannusten nakékulmasta
joustamattomampaa kuin vastaava

liiketoiminta, jossa kulut ovat muuttuvia
-> haavoittuvaisuus

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto




KLT-valmennus - Moduuli 5

15 ii a i talous
Kiintead ja muuttuva kustannus b fatous
liitto
KIINTEAT KUSTANNUKSET MUUTTUVAT KUSTANNUKSET
e Pysyvat samoina tietylla aikavalilla tai e Muuttuvat tuotantomaaran tai toiminnan
tuotantomaarasta riippumatta laajuuden mukaisesti
e Eivat muutu tuotantomaaran tai toiminnan e Eivat yleensa synny, ellei toimintaa ole, ja niiden
laajuuden muutosten seurauksena maara vaihtelee suhteessa toiminnan laajuuteen
- \k/ailika tuztargtoméétéi kasva_isi tai vahenisi, kiinteat e Esimerkkeja muuttuvista kustannuksista ovat
ustannukset pysyvat samoina. raaka-aineet, joustavat tydvoimakustannukset,
e Tyypillisia kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi alihankinta, kuljetuskustannukset ja
vuokra, kiinteat palkat, vakuutusmaksut ja energiakustannukset
laiteinvestoinnit
© cerages R talous
Valiton ja valillinen kustannus b nalinio
iitto

Muuttuvat ja kiintedt kustannukset voidaan ryhmitella valittdmiin ja valillisiin
kustannuksiin

Tarpeen yleensa silloin, kun halutaan selvittda hyddykekohtainen tuotto

Valiton kustannus = usein muuttuvia kustannuksia & naiden yhteys yrityksen

tuottamiin hyodykkeisiin on selva

— Esim. Yritys valmistaa massiivipuuhuonekaluja, puuraaka-aine on valitdon kustannus

Valillinen kustannus = ei voida yhdistaa suoraan tuotettaviin hyédykkeisiin,

vaikka olisivatkin toiminnan kannalta valttamattomia kustannuksia

— Esim. Yritys valmistaa massiivipuuhuonekaluja ja hankkii tydprosessia tehostaakseen
uuden suunnitteluohjelman, ohjelma on valillinen kustannus

Jakoa voi pohtia aiheuttamisperiaatteen kautta

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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" Esimerkki perinteisesta kustannuslaskennasta

Oletetaan, etta yritys valmistaa tuotetta X ja silld on seuraavat kustannukset
kuukaudessa, jotka jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin:

Valittomat muuttuvat kustannukset:
- Raaka-aineet tuotteelle X: 5000 €
- Tydvoimakustannukset suoraan tuotannolle X: 3000 €

- Kuljetuskustannukset suoraan tuotannolle X: 1500 €

Valittomat kiintedt kustannukset:
- Vuokra tuotantotiloista: 2000 €
- Laitevuokrat: 1000 €

Vililliset kiinteat kustannukset:

- Yleiskustannukset (sisaltda johtamiskustannukset, laitoksen
yllapitokustannukset jne.): 10 000 €

Kokonaiskustannukset = 22 500 €

talous
hallinto
liitto
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* Esimerkki toimintolaskennasta

talous
hallinto
liitto

Tehdas valmistaa tuotteita A, B ja C. Tehdas koostuu kolmesta eri osastosta: Osasto 1, Osasto

2 ja Osasto 3. Kunkin osaston kustannukset kuukaudessa:

e Osasto 1: Kiinteat kustannukset 5000 €, muuttuvat kustannukset 3000 €
e Osasto 2: Kiinteat kustannukset 4000 €, muuttuvat kustannukset 2000 €
e Osasto 3: Kiinteat kustannukset 6000 €, muuttuvat kustannukset 4000 €

Lisaksi tiedetaan, ettd tuotteet A, B ja C vaativat eri maaran resursseja kustakin osastosta:

e Tuote A vaatii 20% resursseja Osasto 1:1t4, 30% Osasto 2:sta ja 50% Osasto 3:lta.

Tuote A:n kustannukset:

— Osasto 1: 0.20 * 5000 € = 1000 €
— Osasto 2: 0.30 * 4000 € = 1200 €
— Osasto 3: 0.50 * 6000 € = 3000 €
— Yhteensa: 5200 €

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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19 tal
Katetuottolaskenta @ hallinto

liitto

e Tarkastellaan, miten tuotantomaarat, tuotot ja
kustannukset ovat yhteydessa toisiinsa

— Myydyt tai tuotetut hyddykemaarat,
palveluajat, eurot

e Katetuotto = myyntituottojen ja muuttuvien
kustannusten erotus
— Katetuotolla maksetaan yrityksen kiinteat

kustannukset
-> loppuosa muodostaa tuloksen

e Haasteena kustannusten ennustettavuus pitkalla
aikavalilla
— Jako muuttuviin ja kiinteisiin kuluihin on
harvoin mustavalkoista

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto

aggn . tal
» Kriittinen piste @ hallinto

liitto

e Kriittinen piste = se myyntimaara, jolla tuotot ja kustannukset muodostavat
nollatuloksen

e Kriittisen pisteen avulla voidaan laskea myyntimaarien tarvittavaa volyymia tai
selvittda kulut kattavaa tuotteen hintaa

e (Myyntihinta * myyntimaara) — (muuttuva yksikkdkustannus * myyntimaara) —
kiinteat kustannukset = tulos
— Esim. Tuotteen myyntihinta on 10 € / kpl, muuttuvat kustannukset 4 € ja kiinteat
kustannukset 150 €:
(10 *VOL)-(4*VOL)-150=0
6*VOL = 150
VOL=150/6
VOL= 25 -> nollatulosta varten on myytava 25 kpl tuotetta
— Voidaan myds ilmoittaa euroina, jolloin 25 kpl * 10 € = 250 €

— Kiriittinen piste voidaan esittad myos graafisesti kuvaajien leikkauspisteena

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto

12




KLT-valmennus - Moduuli 5

.
S ¥ene

% N

Investointipaétoks

..

22 H H tal
Investoinnit 6 hallinto
liitto

e [nvestoinnille tyypillisid ominaisuuksia ovat
— Pitka ajallinen kesto
— Laajat vaikutukset yrityksen toimintaan
— Suuri sitoutunut paaoma
— Epavarmuus
e [nvestointi on yritykselle usein iso riski -> on laskettava kannattaako se ottaa

— Toisaalta ilman mitaan investointeja yrityksen on vaikea kehittya

e Investointeja harkitessa on haasteellista arvioida tulevaisuuden kassavirtoja

— Usein investointipaatdsta ei voi / on haasteellista perua
— Huono investointipaatds voi pahimmillaan kuihduttaa yrityksen

5322024  ©Taloushallintoliitto
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* Erilaisia investointeja

Léhde Yrityksen laskentatoimi -teos

o Lakisaiteiset ym. pakolliset investoinnit: Naitd ovat esimerkiksi
turvallisuuteen ja ymparistonsuojeluun liittyvat investoinnit.

e Korvausinvestoinnit: Aiempi investointi taytyy korvata uudemmalla, jotta
tuotanto voisi jatkua. Usein toimintaa kyetaan tehostamaan korvaamalla
vanha teknologia uudemmalla.

o Kustannuksia saastavat investoinnit: Investoinnit toteutetaan, jotta
kustannusrakennetta voidaan muuttaa yritykselle suotuisammaksi.
Kustannussaastodja voidaan saada korvaamalla henkilokuntaan sitonut
tyévaihe koneella tai aiempi vanhaan teknologiaan pohjautuva laitteisto
uudemmalla ja kustannuksiltaan edullisemmalla laitteistolla. Lisaksi voidaan
investoida halvemman tydvoiman maihin, jolloin saastoja ei saada suoraan
tehokkaammasta teknologiasta vaan alhaisemmista tydvoimakustannuksista.

©

talous
hallinto
liitto
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* Erilaisia investointeja

Liahde Yrityksen laskentatoimi -teos

o Nykyisten tuotteiden kysynnan kasvun tyydyttavat investoinnit: Nama
investoinnit tehdaan, jotta nykyisten tuotteiden kasvanut kysynta voitaisiin
tyydyttda. Tuotannon laajennus voi johtua nykyisilla markkinoilla kasvaneesta
kysynnasta tai siita, etta siirrytdan uusille markkinoille.

e Investoinnit uusiin tuotteisiin: Uusien tuotteiden kehittdminen vaatii
alkuvaiheessa erityisesti tutkimusta ja tuotekehittelya ja mydhemmin
investointeja tuotantokapasiteettiin seka tuotteen menekin edistamiseen.
Uudet tuotteet voivat myos korvata yrityksen aiempia tuotteita.

talous
hallinto
liitto
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“ Investoinnin vaiheet

o talous
hallinto
liitto
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* Investointilaskenta

e |nvestointilaskennassa otetaan huomioon investoinnin tuomat tulot ja
kustannukset seka niiden ajoitus

Laskenta on kassavirtaperusteista

e Tavoitteena on I8ytaa investointeja, jotka lisdavat yrityksen arvoa ja tuottavat
parhaan mahdollisen tuoton sijoitetulle padomalle

e Investointilaskennassa kaytetaan erilaisia menetelmia ja tydkaluja, kuten

nettotulon nykyarvoa (net present value NPV)
sisdista korkoa (internal rate of return IRR)
takaisinmaksuaikaa (payback period)

paaoman tuottoastemenetelma (return of invest ROI)

o Tyypillisesti investointia tarkastellaan useiden eri menetelmien kautta

e Investoinnin onnistuminen on usein kriittista yritykselle

Mutuun ei kannattaisi luottaa, mutta tunteet usein vaikuttavat osaltaan
investointipaatokseen

o talous
hallinto
liitto
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hallinto

7 Investointilaskenta b talous
liitto

e Laskennan elementteina mm.
— hankintameno
— kayttdpadoman tarve

— vuotuinen investoinnin tuottama nettokassavirta ja
siihen liittyvat epavarmuustekijat

— investoinnin pitoaika
— jaanndsarvo
— laskentakorkokanta

e Poistoja tai muita kirjanpidollisia, kassavirtaan
vaikuttamattomia eria ei yleensa huomioida

— pl. mikali investoinnin verovaikutukset halutaan

laskea
2 . talous
Diskonttaus b hallinto
liitto

Tulevaisuuden rahavirran nykyarvon laskemista, jotta vaihtoehdot ovat vertailukelpoisia keskenaan
— Tyypillisesti nykyarvo = investointihetki

Perustuu ajatukseen, etta euro nyt on arvokkaampi kuin euro tulevaisuudessa
— Korkoa korolle —ilmid

Laskentaan valitaan haluttu diskonttikorko

— Kuinka paljon tuottoa padomalle oletetaan / halutaan saatavaksi tai kuinka paljon vastaava padoma tuottaisi
sijoitettuna muuhun kuin harkittuun investointiin

Nykyarvo = jaanndsarvo / (1 + korkokanta)*tarkastelujakso vuosissa

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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hallinto

* Case: kumpi on parempi? 6 talous
liitto

e Paatdksentekijalla on kaksi vaihtoehtoa. Han voi
saada joko 2500 euroa nyt heti tai 3000 euroa
viiden vuoden paasta.

e Kumpi on jarkevampi vaihtoehto, jos
laskentakorkokantana on 4 %? Hyddynna
diskonttausta eli tulevaisuuden rahavirran
nykyarvoon laskemista.

5.3.2024  @Taloushallintoliitto

30 talous
hallinto
liitto

Laita tallenne

pauselle ja tee
tehtava.

5322024  ©Taloushallintoliitto
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31 talous
hallinto
liitto

Tehtavan vastaus

naytetaan
seuraavaksi.

5.3.2024  @Taloushallintoliitto

* Case: kumpi on parempi? @ falous |
liitto

3000 : (1+0,04)"5 = 3000:1,22 = 2459,02

Koska diskonttaamalla saadaan tulevaisuuden ~!J
3000 euron nykyarvoksi alle 2500 €, kannattaa
ennemmin ottaa 2500 € nyt.

Toisaalta jos 2500 eurolle saadaan korkoa 4 % / v,
on arvo viiden vuoden paasta 3042 €.

-> Tassa esimerkissa vaihtoehtojen valilla ei ole
juurikaan eroa kaytadnnossa

5322024  ©Taloushallintoliitto

18




KLT-valmennus - Moduuli 5

33 H H tal
Investointilaskenta b {%ﬁiﬁo
jiitto

e Nettotulon nykyarvo (nettonykyarvo):

— Investoinnin nettotuotot ja jdanndsarvo diskontataan laskentahetkeen, kayttaen
haluttua korkokantaa

— Tulosta verrataan hankintahintaa
— Jos arvo on positiivinen, on investointi kannattava

e Sisainen korkokanta:

— Kertoo ne rahoituskustannukset, jolla investointi on viela kannattava toteuttaa,
huomioiden rahan aika-arvo

— Vaatii vertailuparikseen yrityksen maaritteleman investoinnin tuottovaadeprosentin

» Maaritys voi pohjautua esim. ulkopuolelta saatavan rahoituksen hintaan tai
vaikkapa keskimaaraiseen pitkan aikavalin osakekurssien tuottoon

— Jos sisainen korkokanta on suurempi kuin investoinnin tuottovaade, on investointi
kannattava

— Kaytannossa lasketaan koneellisesti

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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Investointilaskenta @ P‘Zﬁi‘fm
jiitto

e Takaisinmaksuaika:
— Kertoo missa ajassa investointi maksaa itsensa takaisin
* Investoinnin tuottama kassavirta on yhté suuri kuin hankintahinta

— Ei huomioi takaisinmaksuajan jalkeisia kassavirtoja tai investoinnin tuottovaadetta
-> ei voida kayttaa kannattavuuden arviointiin

— Takaisinmaksuaika = investoinnin arvo / tuotot pitoajalta
— Jos takaisinmaksuaika on lyhyempi kuin arvioitu pitoaika, on investointi kannattava

e Padoman tuottoastemenetelma
— Sisaisen korkokannan yksinkertaistettu muoto
— Kertoo paljonko investointiin sitoutunut padoma tuottaa

— Laskennallinen padoman tuotto = keskimaarainen nettokassavirta / keskimaarainen
investointikustannus

— Jos tuottoprosentti on parempi kuin tuottovaadeprosentti, on investointi kannattava

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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e Kustannuspohjainen hinnoittelu
— Omakustannushinta (tuotteen hankinta/valmistuskustannus + toiminnan muut kustannukset) + haluttu kate
— Ei valttamatta tuota parasta mahdollista hintaa
Jos oletetut myynnin volyymit eivat toteudu, myynti saattaa olla tappiollista laskennallisesta voitosta huolimatta

Kaytetaan usein, jos myytavia tuotteita on paljon
« Esim. rautakauppa

e Markkinaldht6inen hinnoittelu
— Hinta perustuu kilpailijoiden asettamaan hintatasoon
« Valitaan ollaanko markkinahinnan yla- tai alatasolla vai keskikastissa
— Kaytetaan usein toimialoilla, joissa tuotteet tai palvelut eivat olennaisesti eroa kilpailijoiden vastaavista
« Esim. Hieroja

e Arvopohjainen hinnoittelu (asiakaslahtdinen hinnoittelu)
— Maaraytyy asiakkaan oletetun hintamielikuvan mukaan
» Esim. Merkkilaukut
— Vaatii hyvaa ymmarrysta omasta asiakaskunnasta ja erikoistumista
— Toimii erityisesti, jos myydaan jotain mita ei markkinoilla viela ole

5.3.2024
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” Muita hinnoittelumalleja b talous

e Hintaerottelu
— Eri hintojen asettaminen samasta tuotteesta tai palvelusta eri asiakkaille tai markkinoille
» Esim. Operaattorien hintaerot yksityisasiakkaiden ja yritysasiakkaiden valilla, sopimuksen pituus huomioiden
— Perustuu hinnoittelun psykologisiin, sosiaalisiin tai kayttaytymiseen liittyviin nakokohtiin
— Hinnoittelun taustalla voi olla eri asiakassegmenttien valmius maksaa tai markkinoiden kysynnan ja tarjonnan
eroavaisuudet
e Dynaaminen hinnoittelu
— Yritys mukauttaa hintojaan muuttuviin markkinaolosuhteisiin ja asiakkaiden kayttaytymiseen reaaliaikaisesti
» Esim. konserttiliput
— Tama voi tapahtua esimerkiksi alennusten, tarjousten ja hinnoittelualgoritmien avulla

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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* Alennukset b talous

e Alennukset voivat vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen monin tavoin, seka positiivisesti etta
negatiivisesti
e Myynnin kasvu

— Alennukset voivat lisata myyntia houkuttelemalla asiakkaita ostamaan enemman tai houkuttelemalla uusia
asiakkaita

— Tama voi kasvattaa yrityksen liikevaihtoa ja siten myds kannattavuutta, erityisesti jos alennus johtaa suurempaan
volyymiin ja asiakasmaaraan.
e Tuottojen véheneminen

— Alennukset voivat johtaa tuottojen vahenemiseen, koska alennetut hinnat vahentavat yksittaisen myydyn tuotteen
tai palvelun tuottoa

— Jos alennukset eivat lisda myyntia riittdvasti, ne voivat vahentaa yrityksen kokonaistuottoa ja siten kannattavuutta

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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e Bruttokatteiden lasku

— Alennusten myéta bruttokatteet voivat laskea, koska myytyjen tuotteiden tai palveluiden hinnat ovat alennettuja,
mutta kustannukset pysyvat samoina tai jopa kasvavat

— Tama voi heikentaa yrityksen kannattavuutta, erityisesti jos alennetut hinnat eivat houkuttele riittavasti uusia
asiakkaita tai lisda myyntia.
e Brandin arvon lasku
— Liian usein tai suurten alennusten kayttaminen voi vahingoittaa brandin arvoa ja mielikuvaa asiakkaiden silmissa
— Asiakkaat voivat tottua odottamaan alennuksia ja olla haluttomia ostamaan tuotteita tayteen hintaan

e Kannattavuuden parantuminen tiettyjen strategisten alennusten avulla

— Tietyissa tilanteissa, kuten kampanjoiden, sesonkimyynnin tai varastojen tyhjennysten yhteydessa, alennukset
voivat olla tehokas tapa lisata myyntia ja parantaa kannattavuutta

— Tarkeaa on kuitenkin suunnitella alennuskampanijat ja -strategiat huolellisesti, jotta ne tukevat yrityksen pitkan
aikavalin tavoitteita eivatka vahingoita brandia tai kannattavuutta
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“ Case: vaateliikkeen alennusmyynti (O~ lous
liitto

e Vaatekauppa myy tiettya paitaa hintaan 50 €.
Paitojen hankintakustannus on 20 €/ kpl, ja
muut kiinteat kustannukset (vuokra, palkat jne.)
ovat 5000 € kuukaudessa. liman alennuksia
tuotto on:

— Muyyntituotto = (50 €/paita) * X paitaa = 50X €

— Kokonaiskustannukset =
hankintakustannukset + kiinteat kustannukset
= 20X + 5000 €

— Voitto = Myyntituotto — Kokonaiskustannukset
eli voitto = 50X - (20X + 5000) = 30X - 5000 €

— Kiiittinen piste = X=5000/30, X = 167 paitaa

e Oletetaan, etta kauppa paattaa antaa 20%:n
alennuksen paitoihin. Miten monta paitaa pitaa
myyda, ettad kauppa saa katettua kustannukset
eli kriittinen piste tayttyy?

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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Laita tallenne

pauselle ja tee
tehtava.
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Tehtavan vastaus

naytetaan
seuraavaksi.
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“ Case: vaateliikkeen alennusmyynti 6 falous
liitto

e Oletetaan, etta paatat antaa 20%:n alennuksen paitoihin. Miten monta paitaa pitad myyda, etta kauppa
saa katettua kustannukset eli kriittinen piste tayttyy?

— Alennettu hinta per paita = 50 € * (1 - 20%) = 40 €
— Voitto alennettujen hintojen kanssa = (40X) - (20X + 5000) = 20X - 5000 €

e \ertaillaan tuottoja:
— llman alennuksia:
+ Voitto = 30X - 5000 €
» Kiriittinen piste = X= 5000/30, X = 167 paitaa
— Alennusten kanssa:
+ Voitto = 20X - 5000 €
« Kiiittinen piste = X=5000/20, X = 250 paitaa
e Alennuksen kayttd pienensi voittoa per myyty paita ja nosti kriittisen pisteen kpl-maara merkittavasti
— alennettu hinta vahentaa myyntituloja, kun taas kustannukset pysyvat samoina

— Jos alennus kuitenkin houkuttelee tarpeeksi uusia asiakkaita ja lisaa myyntia riittavasti, se voi silti johtaa
kokonaisvoiton kasvuun
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Tilinpaatosanalyysi liitto

o Keskittyy ymmartamaan yrityksesta
Toiminnan volyymia
Kustannusrakennetta
Taloudellista tilaa

Toimintaan liittyvia riskeja

e Analyysia kayttavat padosin
— Yrityksen johto ja omistajat
— Kilpailijat
— Yhteistybkumppanit
— Rahoittajat
— Toimiala- ja ammattijarjestot
— Verottaja
— Lehdisto

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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“ Tilinpaatosanalyysin osa-alueita b talous
liitto

e Tuloslaskelma-analyysi

— Tuloslaskelma antaa katsauksen yrityksen tuloihin ja menoihin tiettynd ajanjaksona, yleenséa vuosineljanneksen tai
vuoden aikana

— Auttaa arvioimaan yrityksen myyntia, kustannuksia ja voittoa seka tunnistamaan trendeja ja poikkeamia ajan
myota
e Taseanalyysi
— Tase kuvaa yrityksen varoja, velkoja ja omistajien padomaa tietylla hetkella
— Auttaa ymmartamaan yrityksen varallisuutta ja velkaa sekd sen vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta

e Rahavirta-analyysi

— Rahavirtalaskelma kuvaa yrityksen kateisen virtaa tiettyna ajanjaksona ja auttaa arvioimaan sen kykya tuottaa
riittvasti kateista kattamaan toimintakustannukset, investoinnit ja velat
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“ Tilinpaatdosanalyysin osa-alueita
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e Tunnuslukujen analyysi

— Tunnusluvut ovat taloudellisia suhde- ja suorituskykymittareita, jotka lasketaan yrityksen taloudellisista tiedoista ja
auttavat arvioimaan sen suorituskykya eri osa-alueilla

— Naita voivat olla esimerkiksi kannattavuus-, velkaantumis- ja tehokkuustunnusluvut
e \lertailuanalyysi
— Yrityksen taloudellisia tietoja voidaan vertailla aikaisempiin ajanjaksoihin, kilpailijoihin tai alan keskiarvoihin
saadakseen paremman kasityksen sen suhteellisesta suorituskyvysta ja trendeista
e Tulevaisuuden ennustaminen ja riskien arviointi
— Tilinpaatésanalyysin avulla voidaan myds pyrkia ennustamaan yrityksen tulevaa suorituskykya ja tunnistamaan

riskeja ja mahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa sen taloudelliseen tilaan
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* Tunnuslukuesimerkkeja

Kannattavuus

Kayttokate=
liketulos + poistot ja
arvonalentumiset

Kayttokate% =
(kayttokate /
liiketoiminnan
tuotot)*100

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste %
= (opo/

taseen loppusumma
vahennettyna
saaduilla
ennakkoilla)*100

Maksuvalmius

Quick ratio =
(rahoitusomaisuus —
osatuloutuksen
saamiset) /
(Iyhytaikainen vieras
paaoma-lyhytaikaiset
saadut ennakot)

talous
hallinto
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Myyntisaamisten
kiertoaika, pv

= 365 myyntisaamiset
/ 12 kk liikevaihto

5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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“ Yrityksen arvo b falous
liitto
e Yritys voidaan joutua arvostamaan mm. seuraaviin tarpeisiin
— Yrityskaupat
— Onmistusjarjestelyt
— Perinndnjako
— Yritysjarjestelyt
— Verotuksen toteuttaminen
e Osakkeiden tai osuuksien arvo normaalisti maaraytyisi vertailukauppojen perusteella
— Koska listaamattomissa yhtidissa niita harvoin on, joudutaan turvautumaan muihin perusteisiin
e Yrityskaupoissa ja omistusjarjestelyissa hinta on subjektiivinen myyjan ja ostajan valinen nakemys
— Se ei kuitenkaan aina ole verotuksen toteuttamiseen kelvollinen arvo
5.3.2024  ©Taloushallintoliitto
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liitto

e \/erohallinto on julkaissut ohjeen Yritysvarallisuuden arvostaminen perint6- ja lahjaverotuksessa, jota
sovelletaan myos tuloverotuksessa ja yritysjarjestelytilanteiden arvonmaarityksissa

— Ohjeen mukaan luovutettavat osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon
— Ensisijainen arvostus vertailukauppojen perusteella

— Jos sellaisia ei ole saatavilla, kaytetaan substanssiarvon ja tuottoarvon perusteella tehtavaa laskentatapaa, ellei
verovelvollinen nayta jonkin muun tavan johtavan oikeampaan lopputulokseen

» Substanssiarvo = varat — velat (huom. ei kirjanpitoarvot, vaan kayvat arvot)

» Tuottoarvo = yleensa kolmen viimeisen tilinpaatoksen nayttamien oikaistujen tuloksien keskiarvo, joka
padomitetaan 15% korkokannalla

» Kirjanpitoa oikaistaan tarvittaessa

e Substanssi- ja tuottoarvoa kaytetéaan yleisesti myds muutoinkin laskentametodeina
— Yksi kaavamainen laskentatapa on katsoa yrityksen tekema tulos ja kertoa se kertoimella 3-5

— Aineettomat, taseen ulkopuolisia tuotannontekijoitd kutsutaan goodwill-arvoksi ja ne nostavat kauppahintaa
» Jos ko. tekijat ovat negatiivisia, puhutaan badwill-arvosta
— esim. mainehaitta
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* Miten tehda tilinpadatosanalyysia asiakkaalle b falous
kaytannossa? liitto
e Tunne asiakkaasi
— Mitka ovat suurimmat asiakkaat, minne maksetaan eniten kuluja, mita isoja
hankintoja on tehty tilikaudella yms
— Asiakas usein haluaa kayda tarkemmin jotain tiettya kulu- tai tuottoryhmaa lapi lahes
tositetasolla nahdakseen mista jonkin tiliryhman saldo koostuu
e \ertaa paattynytta tilikautta aiempiin niin tuloksen kuin taseen kehityksen
osalta
— Hyoddynna tase-erittelyja taselaskelman sijaan / rinnalla
e Keskity muutamaan asiakkaalle olennaiseen tunnuslukuun, joiden kehittymista
voit peilata tilikaudesta toiseen
— Pelkka kaavamainen lukujen laskenta ei ole hyddyllista, vaan niiden tulkinta yrityksen
johdolle
e Muista tarvittaessa oikaista tilinpaatoksen lukuja
* Mita huomioida asiakastapaamisessa? b falous
liitto

Asiakkaan kyky tiedon vastaanottamiselle
— Lahtétaso

Asiakkaan toiveet tapaamiselle

Puhu yrittajaa, ala kirjanpitajaa
— Mieti mahdollisimman yksinkertaiset tavat ilmaista asiat ilman ammattitermeja

Muista kuunnella ja kysya!

— Mita yrityksen johto itse on mielta paattyneesta tilikaudesta
— Milta yrityksen tulevaisuus nayttaa

— Mita toiveita ja kehitysehdotuksia yhteistyolle

Kerro rohkeasti myos huolistasi, jos niitéa on
— Paasaantoisesti asiakkaat arvostavat suoraa puhetta ja sita, etta heita yritetdan auttaa

— Voit pehmittda "anteeksi, ettd sanon nyt ndin suoraan, mutta mielestani...” / "Nain ulkopuolisen silmin
nayttaa silta, etta ... miten itse koet tilanteen?”
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* Kotilaksyksi

e Lue Liikekirjanpito-teoksesta luku 18 Tilinpaatdsanalyysi

e Lue Yrityksen laskentatoimi —teoksesta Johdon laskentoimi
—osion kappaleet

e Tutustu tunnuslukuoppaaseen
https://www.almatalent.fi/tunnuslukuopas/

e Lue artikkelit:
Tilisanomat laskentatoimen koulu
(6 osaa, julkaistu 2013-2014)

https://tilisanomat.fi/kirjanpito/taloudellinen-analyysi-
kahdessa-minuutissa

https://tilisanomat.fi/kirjanpito/selkea-viestinta-
tilinpaatosluvuista-voi-pelastaa-koko-yrityksen
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Tilinpaatésanalyysi-
opas
Yritystutkimus ry:n
julkaisu

http://yritystutkimusry.fi/wpconte
nt/uploads/2021/04/Yritystutkimu
ksen_Tilinpaatosanalyysi.pdf
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