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Jarjestomme noudattaa kilpailulakia

talous
hallinto
liitto

Kilpailulaki kieltda sellaiset sopimukset, paatokset seka yhdenmukaistetut menettelytavat, joiden tarkoituksena on
merkittavasti estaa, rajoittaa tai vaaristaa kilpailua tai joista seuraa, etta kilpailu merkittavasti estyy, rajoittuu tai
vaaristyy.

Mikali keskustelu liittyy kiellettyyn teemaan, kaikkien osallistujien tehtava on lopettaa keskustelu. Emme
keskustele seuraavista teemoista, jotka sisaltavat jasenen luottamuksellista tietoa:

Yksityiskohtaiset sopimusehdot
Toimittajat, asiakkaat
Tarjoukset

Tuotantomaarat

Laajentumissuunnitelmat, jotka eivat viela
julkisia

Muut tulevaisuudensuunnitelmat (esim. T&K-
panostukset, tuotantoseisokit)

Alan yleinen hintataso ja siihen vaikuttaminen
Hinnoittelukaytéannét ja —mekanismit

Osto- ja myyntihinnat

Markkinaosuudet
Kustannukset
Kannattavuus
Yhteiset boikotit

24.10.2023  ©Taloushallintoliitto
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Talouden ohjaamisen ja suunnittelun
erikoistumisohjelma —
kirjanpitajasta controlleriksi

Timo Toivanen

31.10.2023
) . . 4 talous
Timo Toivanen hallinto
TT Valmennus Oy liitto
o KTM, yrittdjyys ja pienyritysten johtaminen, e Yhteystiedot:

laskentatoimi ja yritysjuridiikka

timo.toivanen@ttvalmennus.fi

e Yritysvalmentajana yli 1300

valmennustapahtuman kokemus fi.linkedin.com/in/titoivanen

https://www.ttvalmennus.fi

p. 020 735 3493

e Yli 20 vuoden kokemus sisaisesta laskennasta
ja talouden ohjaamisesta

e Kasvuyrittaja.

o TT Teesit:

— Osaa asiasi, vuorovaikutus puree, intouta,
rautalangoita ja oivalluta.

Controllerin tysn jatko -
Toivanen




Controllerin tyon jatkokoulutus

i 4 talous
Koulutuksen tarkoitus hous
liitto
e Syventaa ja laajentaa osaamista controllerin tyon perusteiden sisallosta.

Loytaa keinoja auttaa paattjia liiketoiminnan ohjaamisessa.

Antaa tydkaluja controllerin rooliin liittyviin tehtaviin

Antaa konkreettisia kdytannon vinkkeja

Saada vastauksia kysymyksiin

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Koulutuksen sisalto it
liitto
e Yrityksen kasvattaminen — kasvuyritysnakokulma

Hinta kannattavuuden osatekijana — hinnoittelu

Talouden analyysi ja tulkinta

Kassavirta ja maksuvalmius

Talouden suunnittelun perusteet

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon perusteet (9.10.) yhteenveto cc) talous
e Controllerin roolin moninaisuus: talous, liiketoiminta, jarjestelmat ja muut

e Vaatii monipuolista osaamista ja jatkuvaa kehittymista seka kehittdmista

e Liiketoiminnan sparraaja: kannattavuus, hinnoittelu, kassavirta, raportointi, suunnittelu, seuranta jne.

e Laskentamallien, jarjestelmien ja raportoinnin kehittaja

e Controllerin tyd on numeroiden muodostamista ja ymmartamista

e Datasta tiedoksi

e Kannattavuuslaskennassa oikean menetelman valinta kannattaa tehda harkiten

e Yrityksen johdon ja erityisesti talousjohdon auttaja, mutta myds muun henkiléstdén auttaja

Controllerin tysn jatko -
oivanen




Controllerin tyon jatkokoulutus

Controllerin roolit ja osaamiset

Taloushallinnon osaaja

Liiketoiminnan ymmartaja

Jarjestelmien hallitsija

e Muiden tehtavien suorittaja

©

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

* Yrityksen talouden toiminnan terveyskolmio

Maksuvalmius Vakavaraisuus

Kannattavuus
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Controllerin tyon jatkokoulutus

* POHDINTA: Siséinen ja ulkoinen laskenta @ falous

) liitto

1. Miten eroavat toisistaan?
2. Mitka ovat hyodyllisimmat tydkalut?

3. Minka asian tai tekemisen haluaisit automatisoida?

Controllerin tysn jatko -
Tolvane

10 talous
hallinto
liitto

Talousinformaatio ja paatoksenteko

Informaatio

Controllerin tysn jatko -
Toivanen




Controllerin tyén jatkokoulutus

Yrityksen kasvattaminen 4
kasvuyritysnakokulma

. . -
? Kasvuyrityksissa korostuvat co) P%ﬁ;fm
iitto

e Maksuvalmius
— Kassavirran ja maksuvalmiuden ennustaminen ja varmistaminen

e Rahoitus
— Rahoituksen riittdvyyden varmistaminen kasvun eri vaiheissa
— Vakavaraisuus

e Kannattavuus
— Missa vaiheessa ollaan kannattavia ja kuinka kannattava pitaa olla?

oooooo




Controllerin tyon jatkokoulutus

., Case-esimerkKi

Oura Health Oy 2018
Tuloslaskelma M€ %
Liikevaihto 7,65 100,0 %
Valmistevaraston lisays 0,59 7,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1,86 24,3%
Ostot -2,52  32,9%
Ulkopuoliset palvelut -4,59 60,0%
Henkil6stokulut -1,60 20,9%
Liiketoiminnan muut kulut -5,06 66,1 %
Kayttokate -3,67 48,0%
Poistot -0,25 3,3%
Liikevoitto -3,92 51,2%
Rahoitustuotot ja kulut -0,31 4,1%
Valittomat verot 0,00 0,0%
Nettotulos -4,23 55,3 %
Case-esimerkki
" Oura Health Oy 2018
Kriittisen pisteen laskeminen. Tuloslaskelma M€ %
Kiinteat kulut: Liikevaihto 7,65 100,0 %
Ulkopuoliset palvelut 4,59 . . .
Henkilostd 1,60 Valmistevaraston lisays 0,59 7,7 %
on mitkulut 5,06 Liiketoiminnan muut tuotot 1,86 24,3%
oistot 0,25
Rahoitus 0.31 Ostot -2,52 32,9%
Vhteensa 1181 Ulkopuoliset palvelut -4,59 60,0%
Kate: Henkil6stokulut -1,60 20,9%
Liikevaihto 7,65 100,0 %
Valmistevar. lis. 0,59 7.7 % Liiketoiminnan muut kulut -5,06 66,1 %
Ostot 2.52 407 % .
Myyntikate 5,72 74,8 % Kayttokate -3,67  48,0%
Poistot -0,25 3,3%
KRP (€): 11,83 /0,593 = 15,79 M€ — -
Liikevoitto -3,92 51,2%
Oleellinen huomio: Liiketoiminnan . .
muut tuotot huomioimatta. Voit pohtia, Rahoitustuotot Ja kulut -0,31 41%
mikéa niiden rooli on ja pitaisikd nekin Valittomat verot 0,00 0,0%
huomioida.
Homes Nettotulos -4,23 553 %

Controllerin tysn jatko -
Toivanen




Controllerin tyon jatkokoulutus

* Pohdinta: Case-esimerkki

Oura Health Oy 2020 2019 2018
Tuloslaskelma M€ % M€ % M€ %
Liikevaihto 57,75 100,0 % 26,73 100,0 % 7,65 100,0 %
Valmistevaraston lisays 1,72 3,0% 0,10 0,4% 0,59 7,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,19 0,3% 2,44 9,1% 1,86 24,3 %
Ostot -25,38 43,9% -17,20 64,3 % -2,52 32,9%
Ulkopuoliset palvelut -1,25 2,2 % -0,65 2,4 % -4,59 60,0 %
Henkilostokulut -11,69 20,2 % -4,07 15,2 % -1,60 20,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -18,23 31,6 % -8,22 30,8% -5,06 66,1 %
Kayttokate 3,11 5,4 % -0,87 3,3% -3,67 48,0 %
Poistot -1,26 2,2 % -0,45 1,7 % -0,25 3,3%
Liikevoitto 1,85 3,2% -1,32 4,9 % -3,92 51,2 %
Rahoitustuotot ja kulut -1,58 2,7 % -0,48 1,8 % -0,31 4,1%
Valittomat verot -0,07 0,1% 0,00 0,0 % 0,00 0,0%
Nettotulos 0,20 0,3% -1,80 6,7 % -4,23 55,3 %

* Case-esimerkKi

Kriittisen pisteen laskeminen.

Kiinteat kulut: 2019 2018 Oura Health Oy 2019 2018

Ulkop. palvelut 065 459 Tuloslaskelma M€ % M€ %

Henkilosto 4,07 1,60 — -

Lt:n mut kulut 8,22 5,06 Liikevaihto 26,73 100,0 % 7,65 100,0 %

Poistot 0,45 0,25 Valmistevaraston lisdys 0,10 0,4 % 0,59 7,7 %

Rahoitus 0.48 0,31 .. ..

Yhteensa 13.87 11,81 Liiketoiminnan muut tuotot 2,44 9,1% 1,86 243%

Kt Ostot -17,20 64,3 % -2,52 32,9%

ate:

Liikevaihto 26.73 7.65 Ulkopuoliset palvelut -0,65 2,4 % -4,59 60,0 %

Valmistevar. liséys 0,10 0,59 Henkilostokulut -4,07 152 % -1,60 20,9%

Ostot 1720 2.5 Liiketoimi kul 822 308%| -506 66,1%

Myyntlkate 9,63 5’72 1 etOImInnan muut u Ut -0, ) (o) -9, ) (o]

. Kayttokate -0,87 3,3% -3,67 48,0%

Myyntikate-% 36,0 % 748 % Poistot 0,45 17%| 025 33%

2019: KRP (€): 13,87 /0,360 = 38,50 M€ | Liikevoitto -1,32 4,9% -3,92 51,2%

2018: KRP (€): 11,81/0,748 = 15,79 ME | o hoitustuotot ja kulut 048 1,8%| -031 41%

Oleellinen huomio: Liiketoiminnan muut | Valittomat verot 0,00 0,0 % 0,00 0,0 %

tuotot huomioimatta. Voit pohtia, mika ~ I\ettotulos 1,80 67%| -423 553%

niiden rooli on ja pitaisikd nekin huomioida.

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

" Case-esimerkKi

Oura Health Oy 2021 2020 2019 2018
Tuloslaskelma M€ % M€ % M€ % M€ %
Liikevaihto 96,61 100,0% 57,75 100,0% 26,73 100,0% 7,65 100,0 %
Valmistevaraston lisdys 1,40 1,4% 1,72 3,0% 0,10 0,4% 0,59 7,7%
Liiketoiminnan muut tuotot 3,69 3,8% 0,19 0,3% 2,44 9,1% 1,86 24,3 %
Ostot -48,21 -49,9% -25,38 43,9% -17,20 64,3 % -2,52 32,9%
Ulkopuoliset palvelut -6,16 -6,4 % -1,25 2,2% -0,65 2,4% -4,59 60,0 %
Henkil6stokulut 41,39  -42,8% -11,69 20,2 % -4,07 15,2 % -1,60 20,9 %
Liiketoiminnan muut kulut -65,84 -68,2% -18,23 31,6 % -8,22 30,8 % -5,06 66,1 %
Kayttokate -59,90 -62,0% 3,11 5,4% -0,87 3,3% -3,67 48,0 %
Poistot -0,49 -0,5% -1,26 2,2% -0,45 1,7% -0,25 3,3%
Liikevoitto -60,39 -62,5% 1,85 3,2% -1,32 4,9% -3,92 51,2%
Rahoitustuotot ja kulut 4,74 4,9% -1,58 2,7% -0,48 1,8% -0,31 4,1%
Valittomat verot 0,68 0,7% -0,07 0,1% 0,00 0,0% 0,00 0,0 %
Nettotulos -54,97 -56,9% 0,20 0,3% -1,80 6,7 % -4,23 55,3%
Myyntikate 49,80 51,5% 34,09 59,0 % 9,63 36,0% 5,72 74,8 %
ol g e
*“ Startupin tunnuslukuja ja ennustamista @ alous
liitto
e Kassavirta

— Burn Rate, kassavarojen kulutusnopeus, useimmiten €/kk (myos €/vko)
— Runway, kuinka kauan nykyvarat kestavat, ennen kuin joudutaan tekemaan uusi sijoituskierros tai ajaa yritys alas.
* Yleissaanto: alle 6 kk haastava ja alle 1 kk kriittinen vaara (HUOM! erittain tapauskohtainen)

e Kannattavuus
— Katteet
— Kiriittiset pisteet (Break Even Point)
— Asiakaspotentiaali
— Aika (paivissa, viikoissa, kuukausissa tai jopa vuosissa) Tuoteidea — MVP (Minimum Viable Product) —
Positiivinen kassavirta
e Skenaariot, esim.
— Worst Case Scenario, Base Case Scenario ja Best Case Scenario

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

“ Kasvuyrityksen seurannan kohteita @ falous
N liitto

Myynnin kasvuun liittyvat
Markkinointi

Suhdelukujen kehitykset:
— Kiinteat kulut/lv, pitaisi pienentya kasvun myéta

— Investointipanostukset
— Resurssien kasvattaminen riittavan etupainotteisesti, ettei ala hidastamaan kasvua

Rahoituksen riittavyyden varmistaminen

e Rekrytoinnit ja muut resurssien kasvattamiset, mm. investoinnit

Controllerin tysn jatko -
oivanen

Hinta kannattavuuden
osatekijana — hinnoittelu

12



Controllerin tyon jatkokoulutus

* Hinta kilpailukeinona (-, falous
liitto
e Tuotteen arvon mittari ja muodostaja

Kilpailuun vaikuttava tekija

Kannattavuuteen vaikuttava tekija

Tuotteen asemointiin vaikuttava tekija

Hintapaatosten pitaisi perustua liikeideaan, ansaintalogiikkaan ja strategiaan.

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

* Hinnoittelumenetelmien jaottelu paaryhmiin (O~ lous
liitto

e Kustannusperusteiset menetelmat
— Esim. katetuottohinnoittelu

e Markkina- tai kilpailuperusteiset menetelmat
— Esim. kilpailijoiden hintojen jaljittely

o Asiakasperusteiset menetelmat
— Esim. asiakkaan arvoperusteinen hinnoittelu

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

= Alennukset hinnoittelussa #. lalous

hallinto
liitto

e Annetaanko asiakkaille alennuksia?
— Missa tilanteissa? Milla perusteella?

e Kuka paattaa alennuksista ja lopullisista hinnoista?
e Miten alennukset vaikuttavat

— myynnin maariin

— asiakkaisiin
kannattavuuteen

hintamielikuvaan ja muihin laadullisiin nakdkulmiin

Controllerin tysn jatko -
oivanen

. . . . o tal
* Hinnoittelu ja strategia © P‘Zﬁi‘fm
iitto

e Parhaimmillaan hinnoittelu sisaltyy strategiseen suunnitteluun

e Tallgin hinnoittelua suunnitellaan pidemmalla tahtaimella

e Startupissa ja muissa kasvuyhtidissa hinnoittelu kannattaa ottaa keskusteluun ja suunnitteluun mukaan
heti tuoteideavaiheessa.

— Talouden realiteetit kannattaa selvittaa heti alussa ja laskelmia paivitetaan koko kehityksen ajan.
— Nopeat suunnanmuutokset/tadyskaannokset (pivotoinnit), jos ennusteet eivat nayta riittavilta.

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

* Mitka kolme ndkokulmaa tulisi aina huomioida (-, falous
hinnoittelussa? liitto
Kilpailijat @ Asiakkaat
* POLL: Hinnoittelu 7y falous
@ liitto

e Mika hinnoittelumenetelma erilaisissa yrityksissa sinun kokemuksesi mukaan on yleisimmin kaytdssa?

— Kustannusperusteinen
— Kilpailuperusteinen
— Asiakasperusteinen

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

27

hallinto

JULKAISTU Kysely: Nimi ei tallenneta ; Tulokset jaettu b talous
N liitto

Mika hinnoittelumenetelma erilaisissa yrityksissa
sinun kokemuksesi mukaan on yleisimmin
kaytossa?

O Kustannusperusteinen

O Kilpailuperusteinen

(O Asiakasperusteinen

| Lahets dani |

Muokattu
Kustannusperusteinen 32% (11)
Kilpailuperusteinen 61% (21)
Asiakasperusteinen 5% (2)
34 vastausta

Talouden analyysi ja tulkinta

16




Controllerin tyon jatkokoulutus

29

Liiketoiminnan ja talouden analysointiin vaikuttavia P
tekijoita

Toimiala

Liikeidea

Ansaintalogiikka

Toimintaymparisto

— Asiakkaat

— Kilpailijat

— Kumppanit/alihankkijat/toimittaja/verkostot

Mita tietoja on kaytettavissa?

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Talouden (tilinpaatos yms.) tulkinta P

Talouden perusrakenteiden arviointia

— Kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus

Tehokkuuden arviointia

Riskien arviointia

Kokonaiskuva yrityksen taloudesta

e Arvonmaaritys

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

31

Talouden analysointi

Tunnuslukuanalyysi
— Lasketaan talousinformaatiosta ja -datasta erilaisia tunnuslukuja

Prosenttimuotoiset raportit
— Tuloslaskelman eréat esitetdan prosenttina liikevaihdosta
— Taseen erat prosenttina taseen loppusummasta

Trendianalyysi

y |

— Prosenttimuotoiset tilinpaatdkset laaditaan useilta perakkaisiltd vuosilta pitden ensimmaista vuotta perusvuotena

— Minka vaan talousdatan trendien selvittdminen pidemmalta aikavalilta.

Skenaarioanalyysi
— "Mita, jos...” —kysymyksia, mallinnetaan erilaisia riski- ja epadvarmuustilanteita
— Mallinnetaan erilaisia tulevaisuuden skenaarioita, esim.

1. Best Case Scenario (paras mahdollinen)

2. Base Case Scenario (odotetuin mahdollinen)

3. Worst Case Scenario (pahin mahdollinen)

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
oivanen
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Keskeisia talouden tunnuslukuja

e Toiminnan laajuus
— Liikevaihto, taseen loppusumma

Kannattavuus
— Tuloslaskelman katerakenteet
« Bruttokate, myyntikate, kayttokate, liikevoitto
— Nettotulos, tilikauden voitto
— Paaomien kannattavuus

*  Oma paaoma, sijoitettu padoma, kayttopadoma
e Maksuvalmius

— Taseen pohjalta
¢ Quick Ratio, Current Ratio

Vakavaraisuus
— Omavaraisuusaste
— Velkaantumisasteet

©

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

* Kannattavuuden analysointi, tuloslaskelma b falous
liitto

( ™
(+ liiketoiminnan muut tuotot)
- tavaroiden ostot (varaston muutokset)
- ulkopuoliset palvelut (alihankkijat)
- henkildstokulut (palkat, elakekulut, sivukulut) ra:‘i‘i’;;‘:f:a';i'l“tﬁ::ta

Tarkastelun - liiketoiminnan muut kulut
kohde
- poistot ja arvonalentumiset
/
rahoitusrakenteesta
= TULOS ENNEN VEROJA riippuva osa
>

K = NETTOTULOS )
+ /- kertaluonteiset ja satunnaiset erat ei-sazinnollists
+/- tilinpaatosjarjestelyt (varaukset, poistoerot) > liiketoimintaa

Controllerin (y('ig jaaﬂr(\(; .
* Kannattavuus b falous
liitto

e Myyntikate ja myyntikate-%
— Kertoo myynnin kannattavuudesta

— Myyntikateprosentit ovat esim. kaupan alalla térke&ssa roolissa tuotteiden ja tuoteryhmien kannattavuuden
seurannassa seka hinnoittelussa

myyntikate
liikevaihto

x 100

myyntikate-% =

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

. myyntikate
* Kannattavuus myyntikate-% = — - x 100
liilkevaihto

TULOSLASKELMA TEUR TEUR
LIIKEVAIHTO | 11677

Ostot tilikauden aikana -9068 2942

Varaston muutos 334 ——x 100 = 25,19 %

Ulkopuoliset palvelut -1 11677
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8735
Myyntikate ( 2942]
Liiketoiminnan muut tuotot 4

Henkildstokulut -1185

Poistot -74

Liiketoiminnan muut kulut -1448
Kiinteat kulut yhteensa -2707
LIIKEVOITTO 239
Rahoitustuotot ja -kulut -35
Tilinpaatossiirrot -37
Verot -44
TILIKAUDEN TULOS 123

Controllerin tyén jatko -
* Kannattavuus falous
liitto
o Kayttokate ja kayttokate-%
— Kertoo tuottojen ylijagdmasta toiminnan lyhytvaikutteisiin kuluihin ndhden
— Kayttokatetavoitteen maarittdminen on tarkeimpia kannattavuuden tavoitteita
e kayttokate
kayttokate-% = — - x 100
liilkevaihto

Controllerin tysn jatko -
oivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

» Kannattavuus

| liikevoitto + poistot = kdyttokate |

239 + 74

liikevaihto

A
TULOSLASKELMA \ \ TEUR  TEUR
LIKEVAIHTO | 11677
Ostot tilikauden aikana -9068
Varaston muutos 334
Ulkopuoliset palvelut -1
Myytyjen suoritteiden hankintame -8735

Myyntikate
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkil6stokulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteat kulut yhteensa

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilinpaatossiirrot

Verot

TILIKAUDEN TULOS

123

313
11 677

x 100 = 2,68 %

Controllerin tysn jatko -
oivanen

* Kannattavuus
Tulos ja voittoprosentit

e Liikevoitto ja liikevoitto-%

4 talous
hallinto
liitto

— Positiivisuus on toiminnan jatkumisen ehdoton edellytys (ainakin pidemmalla aikavalilld)

— Kertoo maaran, joka tuotoista jaa padoman sijoittajille (ja verottajalle)

liikevoitto-% =

liikevaihto

litkevoitto 100

e Nettotulos ja nettotulos-%

— Riippuu paaomarakenteesta, tarkea tunnusluku tilikauden kokonaiskannattavuuden arvioinnissa

nettotulos-% =

litkevaihto

nettotulos
———————— x 100

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

39
Kannattavuus ottotulos
nettotulos-% = evaiht x 100
lIKkevalnto
TULOSLASKELMA TEUR TEUR
LIIKEVAIHTO 11677
Ostot tilikauden aikana -9 068
Varaston muutos 334
Ulkopuoliset palvelut -1
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8 735
Myyntikate 2942
Liiketoiminnan muut tuotot 4
Henkiléstokulut -1185 160
Poistot -74 —X 100 = 1'37 %
Liiketoiminnan muut kulut -1448 11677
Kiinteat kulut yhteensa -2 707
LIIKEVOITTO 239
Korko- ja rahoitustuotot 8
Korko- ja rahoituskulut -43
Rahoitustuotot ja -kulut -35
Verot -44
NETTOTULOS I 160
Tilinpaatossiirrot -37
TILIKAUDEN TULOS 123

Controllerin tysn jatko -
oivanen

“ ANALYSOINTIHARJOITUS: Tunnusluvut

e Esimerkki Oy:n tunnusluvut
— Tilinpaatos Esimerkki Oy PDF
— Esimerkki Oy tunnuslukuharjoitus EXCEL

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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41

Tuloslaskelma, Esimerkki Oy
LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Yhteensd
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensd
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2022

3822000 100,0 %

28 000 0,7 %

-2840 000 -74,3 %

21 000 0,5 %

2021
3363000 100,0 %
25000 0,7 %

-2439000 -72,5%
2 000 0,1 %

-2819000 -73,8%

-362000  -9,5%

-61000 -1,6 %
-18000 -0,5%

-2437000 -72,5%

-337000 -10,0 %

-64000 -1,9%
-16000  -0,5%

-441 000 -11,5%
-59000 -1,5%
-460 000 -12,0 %

-417000 -12,4 %
-55000 -1,6 %
-408 000 -12,1 %

LIIKEVOITTO 71 000 1,9 % 71 000 21 %
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Rahoitustuotot 8 000 0,2 % 9 000 0,3 %

Rahoituskulut -14000 -04 % -15000 -04 %

Yhteensa -6000 -0,2% -6000 -0,2%
VOITTO ENNEN TP-SIIRTOJA JA VEROJA 65 000 1,7% 65 000 1,9 %
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos 2000 -0,1% -10000 -0,3 %
VOITTO ENNEN VEROJA 63 000 1,6 % 55000 1,6 %
TULOVEROT -16 000 -0,4 % -14 000 -0,4 %

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

47 000 1.2 %

41 000 1.2 %

42

ESIMERKKI OY
Tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat
Saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rabhat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

174 000
131 000

305 000

145 000

34 000
27000

24000

230 000
535000

31.12.2021

211 000
131 000

342 000

124 000

40 000
27 000
22 000
213 000
555000
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" VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepéddoma 8 000 8 000
Voitto edellisilti tilikausilta 19 000 -2 000
Tilikauden voitto 47 000 41 000
OMA PAAOMA YHTEENSA 74 000 47 000
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 14 000 12 000
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoituslaitoksilta 216 000 240 000
LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoituslaitoksilta 24 000 24 000
Ostovelat 113 000 100 000
Muut velat 33 000 61 000
Siirtovelat 61 000 71 000
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 447000 496000
VASTATTAVAA YHTEENSA 535000 555 000
“ Esimerkki Oy: laskettavat tunnusluvut O falous
liitto

2022

Liikevaihdon kasvuprosentti

Myyntikateprosentti

Kiyttokateprosentti

Nettotulosprosentti

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti

Oman padoman tuottoprosentti

Omavaraisuusaste

Quick Ratio

Current Ratio

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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* Esimerkki Oy: Tuloslaskelman tunnusluvut @ falous
liitto
2022 2021
Liikevaihdon kasvuprosentti 13,65 % _
Myyntikateprosentti 26,24 % 27,53 %
Kayttokateprosentti 3,40 % 3,75 %
Nettotulosprosentti 1,28 % 1,52 %
* Paaomien kannattavuus #2, Lalous
liitto

e Oma paaoma
— Omistajien

e Sijoitettu pddoma

— Sijoitettu = korollinen pagoma (korollista padomaa oma paaoma seka pankkilainat vieraasta pagomasta)

Controllerin tysn jatko -

b
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\ \ieras padgoma
itkdaikarner s

aiioma

PitkdaikalSet=e
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta

ahoituslaitoks| Wl 1681818

Saadut ennakot 28737
Ostovelat 1153876
Muut velat 145 502
Siirtovelat 268 077
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd = 1778010
Vieras pddoma yhteensa 3459 828
VASTATTAVAA yhteensa 3854 145

221386 + 1681818 + 181818 = 2085 022

¥ Paaomien kannattavuus @ falous
liitto
o Koko padoman tuottoprosentti (ROA)
nettotulos + rahoituskulut + verot
koko pddoman tuotto% = x 100
taseen loppusumma
e Sijoitetun paddoman tuottoprosentti (ROI)
o . nettotulos + rahoituskulut + verot
sijoitetun pddoman tuotto% = — - - = x 100
oma padaoma + korollinen vieras padoma
e Sidotun paaoman tuottoprosentti (ROCE)
. liiketulos
sidotun pddoman tuotto% = — - —— x 100
kdyttéomaisuus + kayttopdaoma
e Oman paaoman tuottoprosentti (ROE)
nettotulos
oman paaoman tuotto% = ——— x 100
oma paaoma
48 n = e um 4 talous
Sijoitettu paaoma TaSE hallinto
VASTATTAVAA liitto
Oma padaoma
Osakepddoma 5000
e korollinen pagoma Edellisten tilikausien voitto 92 436
- oma padoma Tilikauden voitto 123932
» pankkilainat vieraasta padomasta Tilinpaatassiirtojen kertyma
Poistoero 172 949

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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49 . - (nettotulos + rahoituskulut + verot)
sijoitetun padaoman tuotto% = = - prem x 100
(oma gadoma + korol»ﬂen vieragpadoma)
TULOSLASKELMA TEUR  TEUR TASE A\
LIIKEVAIHTO 11677 VA%‘I’I’AVA
Ostot tilikauden aikana -9068 %a padoma
Varaston muutos 334 Osakepado 5 000
Ulkopuoliset palvelut -1 ‘ Edellisten 92 436
Myytyjen suoritteiden hankintameno -873 Tilikaud 123932
Myyntikate 29 Oma pag @
Liiketoiminnan muut tuotot Tilinpz
Henkilostokulut -1185 i 172 949
Poistot -74 Vi
Liiketoiminnan muut kulut -1448 itkdaikainen vieras padoma
Kiinteat kulut yhteensa -2 P7 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksil | 1681 818|
LIIKEVOITTO 9 Lyhytaikainen vieras pddoma
Korko- ja rahoitustuotot 8 Lainat rahoituslaitoksilta
Korko- ja rahoituskulut -43] Saadut ennakot 28737
Rahoitustuotot ja -kulut -35 Ostovelat 1153876
Verot -44 Muut velat 145 502
NETTOTULOS 160 Siirtovelat 268077
Tilinpdatossiirrot -37 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1778010
TILIKAUDEN TULOS 123 Vieras pddoma yhteensd 3459 828
VASTATTAVAA yhteensd 3854 145
160+43+44 @ 100 = 11,85 %
2 085
50
nettotulos
oman paaoman tuotto% = omabasoma x 100
¥
TULOSLASKELMA TEUR TEUR TASE \
LIIKEVAIHTO 11677 VASTATTAVAA \
Ostot tilikauden aikana -9 068 Oma padoma
Varaston muutos 334 Osakepadoma 5 000
Ulkopuoliset palvelut -1 Edellisten tilikausien voitto 92 436
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8 73! Tilikauden voitto 123932
Myyntikate 294 Oma padoma yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot Tilinpaatossiirtojen kertyma
Henkilostokulut -1185 Poistoero 172 949
Poistot -74 Vieras padoma
Liiketoiminnan muut kulut -1448 Pitkaaikainen vieras padoma
Kiinteat kulut yhteensa -2 307 Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1681818
LIIKEVOITTO 39 Lyhytaikainen vieras padoma
Korko- ja rahoitustuotot 8 Lainat rahoituslaitoksilta 181 818|
Korko- ja rahoituskulut -43 Saadut ennakot 28737
Rahoitustuotot ja -kulut -35 Ostovelat 1153876
Verot -44 Muut velat 145 502
NETTOTULOS | 160 Siirtovelat 268077
Tilinpdatossiirrot -37 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1778010
TILIKAUDEN TULOS 123 Vieras pddoma yhteensa 3459828
160 VASTATTAVAA yhteensd 3854 145
————x 100 =72,40%
221
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»+ Todenna ROl minuuteissa —
ei tunneissa

e 9.11.2022

e Markkinointiviesti sahkopostilla

[ g—"— )
Sentiment
——
.l Il I & == L O oo w— Top Stories
LI I
o 0] g l Share of Voice ‘
Locations 45% .
32%
23%
. O

Hei,

T T,

Markkinointi- ja viestintabudjetit ovat edelleen 1,5 % matalampia kuin ennen

pandemiaa, mika tekee ROI:n todistamisesta yhden tarkeimmista prioriteeteista

markkinoinnin ja viestinnan ammattilaisille*. Raportointia on siis mahdotonta

valttaa. Tilastot osoittavat, etta raportoinnin parissa vietetty aika on kasvanut 57 %*

vuoteen 2012 verrattuna, ja vietdmme enemman aikaa datan kerdamisen parissa

kuin sen hyddyntamisessa.*

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

* Esimerkki Oy: Kannattavuuden tunnusluvut

talous
hallinto
liitto

2022 2021
Liikevaihdon kasvuprosentti 13,65 % _
Myyntikateprosentti 26,24 % 27,53 %
Kayttokateprosentti 3,40 % 3,75 %
Nettotulosprosentti 1,28 % 1,52 %
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 25,28 %
Oman padoman tuottoprosentti 80,99 %

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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* Vakavaraisuus

— Mita enemman sita vakavaraisempi

Tappiot pienentavat omaa padgomaa (vakuutus)

Vakavaraisuus = oman paaoman suhde koko paaomaan

Oy: iimoitus kaupparekisteriin negatiivisesta omasta paaomasta

©

talous
hallinto
liitto

— Oyj: osakeyhtidlain mukaan yhtidokokous kutsuttava koolle, jos oman paaoman arvo puolet osakepadomasta

Vahva paaomarakenne = vakavarainen

Kaytetyin tunnusluku on omavaraisuusaste

Vakavarainen yritys saa vieraan padoman rahoitusta helpommin ja halvemmalla (panostukset/kasvu)

Controllerin tysn jatko -

* Omavaraisuusaste

©

e Omavaraisuusaste kertoo miten suuri osa yrityksen toiminnasta on rahoitettu omalla padomalla

omavaraisuusaste =

oma paaoma

taseen loppusumma

x 100

e AlmaTalentin tunnuslukuoppaan viitteelliset ohjearvot

yli 50 % Erinomainen
35-50 % Hyva
25-35% Tyydyttava
15-25% Valttava
Alle 15 % Heikko

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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55

oma paaoma

Pysyvat vastaavat

omavaraisuusaste = x 100
taseen loppusumiya
y \ N\
TASE TASsE | \
VASTAAVAA VASTATT{VAA \

Aineettomat hyodykkeet 3576| Osakepadoma 5000
Aineelliset hyodykkeet 504 019| Edelliften tilikausien voitto 92 436
Sijoitukset 23869| Tilikguden voitto 123932
Pysyvét vastaavat yhteensa 531 464|0ma gadoma yhteensa 221368
Vaihtuvat vastaavat Tilingaatossiirtojen kertyma
Vaihto-omaisuus 2049516 Pojptoero 172949
Lyhytaikaiset saamiset Viegas pddoma
Myyntisaamiset 365570| Pitkdaikainen vieras padoma
Muut saamiset 358374 itkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 1681818
Siirtosaamiset 408 628, hytaikainen vieras padoma
Rahat ja pankkisaamiset 140 593( J Lainat rahoituslaitoksilta 181818
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3322 681(f Saadut ennakot 28737
Ostovelat 1153876
Muut velat 145 502
Siirtovelat 268077
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1778 010
Vieras pddoma yhteensa 3459 828
VASTAAVAA yhteensa I3 854 145{VASTATTAVAA yhteensd 3854 145
221 368 o
3854 145 x100 = 5,74 %

* Maksuvalmiuden mittarit
Quick Ratio ja Current Ratio

e Maksuvalmiutta voidaan arvioida kahdella aikavalilla:
— pitkalla aikavalilla kassavirran riittdvyys on ehdoton edellytys

likviditeetin riittavyydelle

— lyhyella aikavalilla likvidin omaisuuden maara suhteessa
nopeimmin eraantyviin velkoihin antaa viitteen rahan

riittavyydesta

e Staattinen, taseesta luettava maksuvalmius ei kerro koko

totuutta

Pysyvit
vastaavat

Vaihto-

omaisuus

Rahoitus-
omaisuus

Oma
padaoma

Pitka-
aikainen

eras
padaoma

Lyhyt-
aikainen
vieras
padoma

o talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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57 = tal
Maksuvalmius 6 {ﬂlﬁ#ﬁo
jiitto

(rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikaiset saamiset)
lyhytaikainen vieras pddoma

Quick Ratio =

(rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikaiset saamiset + vaihto-omaisuus)

Current Ratio =

lyhytaikainen vieras padoma

AlmaTalentin tunnuslukuoppaan viitteelliset ohjearvot

0,3-0,5 Valttava

Controllerin tydn jatko -
Toivanen

58 ) ) (rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikaiset saamiset)
quick ratio = y
lyhytdikainen vie )g ;‘aaoma
TASE
VASTAAVAA vpl;TArrAVAe/ \
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet 3576 @sakepgffoma 5000
Aineelliset hyodykkeet 504 019| fdelligfen tilikausien voitto 92 436
Sijoitukset 23 869 uden voitto 123932
Pysyvét vastaavat yhteensa 531464 padoma yhteensa 221368
Vaihtuvat vastaavat Wlinpaatossiirtojen kertyma
Vaihto-omaisuus Poistoero 172949
Lyhytaikaiset saamiset ieras padoma
Myyntisaamiset Pitkdaikainen vieras paagoma
Muut saamiset 358 374) Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksyita 1681818
Siirtosaamiset 408 6280 Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahat ja pankkisaamiset Lainat rahoituslaitoksilta 181818
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 3322681 Saadut ennakot 28737
Ostovelat 1153876
Muut velat 145 502
Siirtovelat 268 077
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 1778010
Vieras padoma yhteensd 3459 828
VASTAAVAA yhteensa 3 854 145|VASTATTAVAA yhteensa 3854 145

140593 + 365 570 + 358 374 + 408 628

1778010

= 0,72
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59

(rahat ja pankkisaamiset + lyhytaikaiset saamiset + vaihto-omaisuus)

current ratio = — -
‘ lyhytaikainen V|er¢paaoma
\ / R /
TASE \ TASE
VASTAAVAA \ VASTATTAVAA /
Pysyvat vastaavat Oma pdaoma
Aineettomat hyodykkeet 3576| Osakepdagfa 5000
Aineelliset hyodykkeet 504 019| Edellistef tilydusien voitto 92 436
Sijoitukset 23869| Tilika oitto 123932
Pysyvat vastaavat yhteensa 531464(0Oma loma yhteenséa 221368
Vaihtuvat vastaavat Tiljpgbaatossiirtojen kertyma
Vaihto-omaisuus | 2049516 istoero 172949
Lyhytaikaiset saamiset ieras padoma
Myyntisaamiset 365 570) Pitkdaikainen vieras pddoma
Muut saamiset 358374) Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksylta 1681818
Siirtosaamiset 408 6284 Lyhytaikainen vieras padoma
Rahat ja pankkisaamiset Lainat rahoituslaitoksilta 181818
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 3322681 Saadut ennakot 28737
Ostovelat 1153876
Muut velat 145 502
Siirtovelat 268 077
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensd 1778010
Vieras pddoma yhteensa 3459 828
VASTAAVAA yhteensa 3 854 145|VASTATTAVAA yhteensd 3 854 145

140 593 + 365 570 + 358 374 + 408 628 + 2 049 516

1778010 =187

* Esimerkki Oy: Vakavaraisuus ja maksuvalmius

@ talous
hallinto
liitto

Omavaraisuusaste 13,83 % 8,47 %
Quick Ratio 0,37 0,35
Current Ratio 1,00 0,83

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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* Esimerkki Oy: Lasketut tunnusluvut @, folous
liitto
2022 2021
Liikevaihdon kasvuprosentti 13.65%
Myyntikateprosentti 26,24 % 27,53 %
Kéyttokateprosentti 3,40 % 3,75 %
Nettotulosprosentti 1,28 % 1,52 %
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 25,28 %
Oman péadoman tuottoprosentti 80,99 %
Omavaraisuusaste 13,83 % 8,47 %
Quick Ratio 0,37 0,35
Current Ratio 1,00 0,83
= Al unohda laadullisia tunnuslukuja, joita ovat mm. £, falous
liitto

e Asiakastyytyvaisyys

— Kyselyt, NPS, asiakaspysyvyys, asiakaspoistuma, reklamaatiot, asiakaspalautteet jne.

o Tyodtyytyvaisyys
— Kyselyt, henkildston pysyvyys/vaihtuvuus, sairauspoissaolot jne.

e Toiminnan laatu

— Tuotteen/palvelun laadun mittarit, laatupoikkeamat, virheiden maarat, toiminnan katkot jne.

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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® Tarkeitd huomioita, mihin huomio kiinnittyy? (-, falous
liitto
Yleiset e Liikevaihto
e Toimiala e Erilaiset kate-erat

Yrityksen historia

Talouden suhdanne

Riskien arviointi

Tehokkuuden arviointi

Nettotulos ja siita eliminoitavat erat
— Tilinpaatossiirrot ja satunnaisuudet

Paaomarakenne
Maksuvalmiuden kriittinen arviointi

Epéatavalliset heilahdukset tunnusluvuissa

nnnnn

* Tarkempia vinkkeja

Tuloslaskelmasta
e Liiketoiminnan muut tuotot

e Omat tyontekijat vs. henkiléstévuokraus / muu
alihankinta

e \/oidaanko paatella kayttbomaisuuden
omistaminen vs. leasingvuokraus

e Omistajien palkan taso

e Tilinpaatossiirrot, mita eria sisaltaa, esim.
poistoerot tai konserniavustukset

talous
hallinto
liitto

Taseesta

Aineeton omaisuus: mm. Onko tehty
tuotekehitys aktivointeja? Onko liikearvoa?

Aineellinen omaisuus: Mita poistomenetelmia ja
aikoja kaytossa?

Vaihto-omaisuus, mm. Miten varasto on
arvostettu?

Sijoitukset ja arvopaperit: Miten arvostettu?
Paaomalainat, osakaslainat

Muut velat: Onko jotain, jotka pitdisi laskea
mukaan sijoitettuun padomaan?

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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hallinto

* Maksuvalmiuden varmistaminen 6 talous
liitto

e Maksuvalmiuden seuraaminen ja ennakointi
e Kassavirtaennuste / maksuvalmiusbudijetti
e Kannattavuuden ja kassavirran ero

e Toiminnan kausivaihtelut

e Kassavirran kausivaihtelut

e Maksuehdot

o Kayttopadoman johtaminen

e Rahoitusratkaisut
— Lyhyt- ja pitkaaikaiset

Controllerin tydn jatko -
Toivanen
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“ ESIMERKKI: Kassavirtaennuste

2023-24 Marraskuu 23 Joulukuu23 Tammikuu24 Helmikuu24 Maaliskuu24 Huhtikuu 24
Alkusaldo 19 875,20 € 297490€ -18925,80€ 10966,14€ 84984,85€ -4109,67 €
Saapuvat maksut
Asiakasryhmad 1 116 560 € 63 240 € 128 960 € 148800 € 128 960 € 148 800 €
Asiakasryhma 2 116 560 € 63 240 € 105 400 € 116560 € 105 400 € 63 240 €
Muut palkkiot 0€ 116 560 € 63 240 € 71920€ 4960 € 84320 €
Muut tuotot 14 880 € 14 880 € 14 880 € 19840 € 19 840 € 19 840 €
Yhteensa 248 000 € 257 920 € 312 480 € 357 120 € 259 160 € 316 200 €
Lahtevat maksut
Toimipaikka 12 400 € 12 400 € 12 400 € 12 400 € 12 400 € 12 400 €
Alihankkijat 6400 € 7200 € 6800 € 7 200 € 7 600 € 7 600 €
Markkinointi 6800 € 7650 € 4570 € 8960 € 7 800 € 8890 €
Muut kulut 32690 € 32470 € 34900 € 42 250 € 40900 € 42 560 €
Lainan korot 3000 € 3000 € 2900 € 2900 € 2900 € 2800 €
Tuloverot 0€ 0€ 5000 € 0€ 0€ 0€
Matka- ja kululaskut 8 600 € 7200 € 7700 € 6800 € 9300 € 8600 €
Palkat 127 000 € 132 000 € 136 000 € 132 000 € 157 000 € 157 000 €
OmaVero 31230€ 32230€ 35600 € 32230€ 61230€ 61230 €
Alv-tilitys 36 780 € 45671 € 36718 € 38 361 € 49 125 € 55415 €
Yhteensa 264 900 € 279 821 € 282 588 € 283 101 € 348 255 € 356 495 €
Loppusaldo 2975 € -18 926 € 10 966 € 84 985 € -4 110 € -44 405 €

©

talous
hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

Talouden suunr
perusteet
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* POHDINTA: Talouden suunnittelu g [olous

hallinto
liitto

e Mika on budjetti?
e Mitd on budjetointi?

e Mihin budjetoinnissa pitaisi keskittya?

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

“ Talouden suunnittelu (O~ lous
liitto
e Toimintaympariston ja yrityksen toiminnan analysointia

e Toiminnan tulevaisuuden ennustamista

Taloudellisten, laadullisten ja toiminnallisten tavoitteiden asettamista

Organisaation rakenteen ja tehtavakuvauksien maarittelemista

Kannattavuuden yllapitamista ja rahoituksen hallintaa

Toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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" Talouden suunnitteluprosessin kolme paavaihetta 6 falous
liitto
Suunnittelu Toteutus Seuranta
” Suunnitteluvaihe b falous
liitto

Tavoitteet

Strategia

Toimintasuunnitelmat

Budjetti
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hallinto
liitto

“ Suunnitteluvaihe kysymyksina @ talous

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

hallinto

" Talouden suunnitteluprosessi 6 talous
liitto

Tilanne- Toiminta- Tulos- Rahoitus- Tase-

analyysi suunnitelma budjetti budjetti ennuste

Controllerin tydn jatko -
Toivanen
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* Toimintasuunnitelma budjetin tukena (-, falous
liitto
e Lahtdtilanteen ja toimintaympariston analysointia

Tavoitteiden asettamista / mihin halutaan menna

Toimenpiteiden maarittamista / miten saavutamme tavoitteet
— vaihtoehtoisten strategioiden maarittely/valinta
— konkreettiset toimenpiteet

Vastuun jakamista / kuka tekee

Aikataulujen maarittamista /milloin tehdaan

Mittareiden luomista / kuinka mitataan

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

* Toimintasuunnitelma budjetin tukena — tdman paivan (O~ lous
parhaita kaytantoja liitto
e VVahemman tekstia

e Enemman Road Map —tyylia

— Kaavioita, kuvia, avainsanoja

Konkreettisia aikataulutuksia ja vastuutuksia

Konkreettisia keinoja
— vastaavat kysymykseen miten

Raataloityja
— tarpeen ja tavoitteen mukaan

Selkeasti mittaroituja tavoitteita

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

" Taloudellisia tavoitteita

Kannattavuuden tavoitteet

Kannattavuuden kehittdminen
Kustannusrakenteen optimointi
Katteet

Tulokset

Paaomien tuotot

Maksuvalmiuden tavoitteet

Vakavaraisuuden tavoitteet

Rahoituksen riittavyys
Omavaraisuusaste
Velkaantumisaste

o talous

hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
oivanen

* Talouden seuranta

Seurataan tavoitteiden ja toteutumien eroja

Analysoidaan erojen syyt

Merkittavien erojen ilmetessa, suunnitellaan ja ajoitetaan korjaavat toimenpiteet

Dokumentoidaan erot ja varsinkin erojen syyt

Yhtena tavoitteena oppia asettamaan entista laadukkaampia tavoitteita jatkossa

A

talous

@ hallinto
liitto

Controllerin tysn jatko -
Toivanen
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Controllerin tyon jatkokoulutus

” Yhteenveto 4 talous

hallinto
liitto

e Controller on: analysoija, tulkitsija, ymmartaja, kyseenalaistaja

e Tunnusluvut ovat controllerin tydssa tarkeita, joten niiden osaamiseen ja ymmartamiseen seka
analysointiin kannattaa panostaa

e Myds kassavirran ymmarrys on yksi Controllerin keskeisista osaamisista

e Controller on usein tarkeassa roolissa talouden suunnittelussa, joten suunnitteluprosessin
ymmarrykseen ja kehittdmiseen kannattaa panostaa

Controllerin tysn jatko -
Toivanen

Mitka olivat tarkeimmat
oivallukset?
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Controllerin tyon jatkokoulutus

Timon vinkki:
Vie vahintaan
1 oivallus heti

kaytantoon!
Suunnitelmallisesti

Kiitos.

Timo Toivanen

talous
hallinto
liitto
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